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“So existem dois dias no ano que nada pode ser feito.
Um se chama ontem e o outro se chama amanha,
Portanto hoje é o dia certo para

Amar, Acreditar, Fazer e principalmente Viver.”

(Dalai Lama)
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INTRODUGCAO

O plano de agao para o ano 2018, do Centro de Bem Estar Social de Alcanena
(CBESA) constitui-se como instrumento orientador da nossa atuagdo ao longo do ano,
o qual contém as linhas e tragos gerais que irdo guiar as agdes e os projetos da
Instituicdo, acOes estas que podem vir a ser influenciadas por iniumeros fatores.

Tentamos tragar um plano que va de encontro a satisfacdo das necessidades
basicas e de realizagdo pessoal e social dos nossos utentes tendo sempre em linha de
conta os recursos disponiveis para tal.

Tal como nos anos anteriores, a concretizagdo do mesmo, passa em grande

parte, pelo esforgo e dedicagdo de todos os que trabalham nesta Instituicdo.

A redacao final sera submetida a aprovacdo da Dire¢do, ao Conselho Fiscal para
analise e emissdo do seu parecer, e posteriormente a apresentag¢do e votacio da

Assembleia Geral perante os sécios.

O plano de agdo e orcamento para o ano de 2018 foi elaborado, tendo em
consideragdo que 2018 vira a ser mais um ano de muito trabalho, que serd mais um
ano de reparagGes e beneficiagdes devido aos problemas existentes nos imdveis, pois
com o passar dos anos foram-se degradando, assim como, sera um ano de
investimentos reprodutivos.

Com a heranga do Senhor Joaquim da Silva Fernandes, podemos dizer que a
situagdo financeira ficou consideravelmente melhor, contudo é um processo
extraordindrio que comegou em dezembro de 2015, e que se prevé que venha a
demorar mais trés anos até que esteja a pentltima fase resolvida, sendo que o acordo
de partilhas dos bens em Portugal ja tenha sido quase todo resolvido, mas ainda estdo
em resolucdo os bens existentes no Alaska (USA).

No ano de 2018 prevé-se continuar com investimentos reprodutivos na area da
eficiéncia energética, tendo como objetivo baixar os custos através de investimentos
em unidades de produgdo de energia solar para consumo proéprio, sendo esta fase
acompanhada de aquisicdo de veiculos elétricos, assim como beneficiagdes no sistema

de aquecimento a gas natural, uma vez que os equipamentos existentes estdo com
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muitas deficiéncias devido ao tempo de funcionamento. Com a implementacdo destes
investimentos prevé-se uma redug¢ao de cerca de 50% nos custos de energia e
combustiveis que sdo uma parte significativa dos custos do CBESA.

Em 2018 também comegaremos a ter receitas livres dos investimentos feitos
com os sistemas solares, montados no Centro Educativo e no Hospital, que com um
investimento total de cem mil euros, ja liquidados por financiamentos préprios ao
longo dos ultimos cinco anos, durante mais 15 anos terdo um retorno anual de cerca
de 14 mil euros.

Prevé-se para o ano de 2018 que a situagdo econdmica de exploracdo comece a
ficar equilibrada, sendo que ainda ndao conseguiremos ter resultados que venham a
absorver as amortizagdes.

Neste contexto, o CBESA assume a sua importancia enquanto Instituicdo de
economia social, refor¢ando o seu papel de interventor social, através da manutencgio
de uma forte dinamica nos dominios da educagdo, satde, solidariedade social,
formacdo e voluntariado.

Vamos continuar a ter como objetivos:

e Proporcionar aos nossos utentes as melhores condicdes possiveis, porque sdo

eles em todas as valéncias, a razdo maior, e mesmo unica, da existéncia da

Instituicdo;

e Manter os postos de trabalho existentes;

e Equilibrar econdmica e financeiramente a Instituicdo.

Aos nossos utentes na Residéncia, Centro de Dia e Apoio Domiciliario, assim
como aos do Hospital, devido as suas dependéncias fisicas e mentais, continuaremos a
garantir os melhores equipamentos e meios técnicos possiveis, alimentagdo
equilibrada e saudavel, higiene e meios humanos cada vez mais bem formados e
atualizados, onde o profissionalismo, o carinho e a compreens&o sdo o conforto que
merecem.

O ano de 2018 deverd ser um ano de consolidagdo do trabalho desenvolvido
nos ultimos anos, pois vamos continuar a baixar as dividas a fornecedores, de modo a

Instituicao ter capitais proprios para fazer candidaturas.
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Continuamos a preparar projetos, para que quando abrir as candidaturas do
quadro comunitario 2014-2020, a Instituicdo esteja em condigbes financeiras e
técnicas para se poder candidatar e assim, tentarmos solucionar as nossas
necessidades, sendo que ja passaram quatro anos e candidaturas a fundos
comunitdrios para as IPSS’s ainda ndo abriram, nem mesmo para formagdo
profissional.

Para finalizar, no préximo ano, devem ser continuadas as politicas de incentivos,
adotada pela Instituicdo aos seus colaboradores, ou seja, atribuicao de dias de férias
suplementares, nomeadamente:

e Dia de aniversario;

e Possibilidade de conversdao de 20% das horas de formagao que fizerem em
formagdo, tanto na Instituicdo como fora, desde que a formagdo seja
relacionada com a atividade que exercem;

e Atribui¢cdo de ajuda financeira no valor de 40,00 euros/anual para a aquisi¢do
de livros escolares aos filhos dos funcionarios com aproveitamento escolar;

e Pagamento de subsidio de feriado a 100%, quando a lei regulou a passagem

para 50%.
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PLANO DE AGAO DA RESIDENCIA PARA IDOSOS E CENTRO DE DIA

Introdugao

A velhice faz parte da vida humana e chegar a ela, hoje é a alternativa desejada.
Os avangos tecnoldgicos associados ao controlo, tratamento e/ou erradicacio de
muitas doencas, os cuidados preventivos de higiene e a nutri¢do levarem a redugio da
taxa de mortalidade do ser humano e propiciaram o fenémeno da longevidade. Mas o
interesse pelo envelhecimento é recente. Como ocorreu com a infancia, o interesse
social pelas questdes do envelhecimento comecou nos paises desenvolvidos no
comego do século XX, no pés-guerra (Beauvoir, 1990), e os dados demograficos
denotavam uma piramide demogréfica invertida: poucos nascimentos e uma
populagdo envelhecida. O comeco do século assistiu ao comego da Geriatria e da
Gerontologia como especialidade para cuidar dos problemas que envolvem o
envelhecer.

A longevidade enquanto ganho em vida passou a representar um problema em
torno do qual ha elementos politicos, além de especialistas a ditar e a compor os
debates sobre as questdes do envelhecer. Tratar questdes sobre este tema, obriga-nos
a um olhar alargado e sistémico sobre os problemas que afetam a imagem social e a
identidade do idoso, para perceber que no individual confluem mudltiplos e variados
fatores externos nem sempre da algada da gestdo individual. Ndo se pode esquecer
que o envelhecimento se inicia ao nascer, e nele interferem questdes que ocorrem

desde esse momento e ao longo da maturag¢io no caminho para a velhice.
esecse

Como é habito, este plano é composto por cinco documentos que se
complementam, Plano Geral elaborado pela Diretora Técnica, Plano de Enfermagem
elaborado pelos servicos de Saude, Plano de Animagdo elaborado pela Técnica de
Animacgdo Desportiva, Social e Cultural, Plano de Fisioterapia elaborado pela Técnica
Fisioterapeuta. Este ano ndo podemos contar com o plano de Estimulagdo Cognitiva e
Animacdo Psicossocial, uma vez que a Técnica de Psicologia se encontra a gozar licenca

de maternidade.
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Equipamento
Tendo sempre em ateng¢dao a promogdo do bem-estar dos nossos utentes, no
proximo ano pretende-se o seguinte:

e Sejam efetuadas obras de melhoramento e restauro em todo o equipamento,
principalmente quartos e espagos comuns, utilizando para tal a nova zona em
construgao;

e Substituicdo de cortinados e colchas;

e Concretizar o alargamento da sala de refeigdes.

Utentes e Familia
e Utilizagdo de estratégias de aproximagdo ERPI as familias;
e Dar continuidade as reunides mensais com os utentes no sentido de os

envolver mais ativamente na vida da Estrutura e na tomada de decisdes.

Funcionadrias
e Proporcionar as horas de formagdo obrigatérias aos varios sectores de trabalho
de modo a melhor capacitar os funcionarios no desempenho diario das suas
fungdes, principalmente nas seguintes areas:
+** Animacdo na Deméncia;

% Prevengdo de lesdes de pele/ulceras de pressio;

** Quedas (Prevencdo);

» Higiene e embelezamento de espagos;

¢ Liderancga e gest3o de conflitos.

e Restruturar os servigos de cozinha, contando com a colaboragdo de uma
nutricionista que, para além de elaborar ementas adequadas ao grupo
populacional em causa, efetue formacao adequada ao sector (encarregadas e
funcionarias (os) de cozinha);

e Dar continuidade as reunides mensais com os varios sectores de trabalho,
principalmente aqueles que mais diretamente se relacionam com os nossos

utentes.

Diretora Técnica
Técnica Superior de Servigo Sacial - Dr.2 Adelina Ferreira
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PLANEAMENTO DA INTERVENGAO DE ENFERMAGEM NA COMUNIDADE

DA RESDIDENCIA E CENTRO DE DIA

e Continuidade e melhoria dos cuidados de satde, através de:

v

< A N NN U N U U N N N

AN N N Y

AN

Promogao da saude;

Prevencgao de agudizagGes;

Detegao precoce de problemas de saude;

Controlo da evolugdo dos problemas ja existentes;

Promogao da autonomia e independéncia;

Incentivo a autonomia e desenvolvimento das suas potencialidades;
Vigilancia do estado geral do utente;

Avaliagcdo da evolugdo/involugdo do estado de cada utente;

Vigilancia da integridade cutanea do utente;

Realizagdo do plano individual de cada utente;

Observagao fisica e psicossocial do utente;

Personalizagdo dos cuidados;

Trabalho em equipa multidisciplinar, efetuando um controlo adequado
da alimentagdo de cada utente;

Acompanhamento personalizado a cada utente;

Contribuir para a valorizagdo pessoal e social do utente;

Trabalho em equipa multidisciplinar, efetuando avaliagdo de risco, pelo
menos de 6 em 6 meses e sempre que seja necessario, através do Plano
Individual;

Garantir uma correta administragao de medicacdo;

Evitar o erro;

Administracao da medicagao;

Promover a integragdo familiar na tomada de decisdo;

Apoio aos familiares de cada utente e esclarecimento de algumas
davidas;

Envolver a familia nos cuidados;

Promover a dignidade na morte;

Apoiar as familias no luto.
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e Manter e promover atualiza¢cdo do registo das AVD's usando o sistema de
registos Softgold, continuando a fazer uso didrio dos terminais de forma a ter
maior precisdao no registo de AVD's e consequentemente um maior e mais

facil acesso a todos os registos realizados pela equipa multidisciplinar.

e |novagdao nos tratamentos, com a inclusdo, sempre que possivel, de novos
produtos, nomeadamente material de pensos para tratamento de tlceras de
pressdo e feridas; dar continuidade ao crescente nimero de técnicas e
procedimentos novos, principalmente a nivel da relagdo de ajuda e
mobilidade articular; proceder a renova¢do gradual de equipamentos de
apoio aos tratamentos de forma a garantir o acesso a novas e vantajosas
tecnologias, contribuindo assim para uma melhoria na prestacado de cuidados

totais aos idosos.

e Melhoria continua na organizagao, orientagdo e supervisdo na prestagdo dos
cuidados de satde:
v’ Avaliar os cuidados prestados;
v Melhorar a prestacdo de cuidados;
v’ Desenvolver conhecimentos, aptiddes e atitudes na prestacio de
cuidados;

v’ Controle de indicadores de qualidade;

<

Desenvolvimento de novos indicadores;

v Aplicagdo de cuidados especificos a cada situagdo/riscos que cada
utente apresente (posicionamentos, prevencdao de quedas,
alimentagdo, cuidados de higiene entre outros);

v" Reunides com colaboradores do Lar;

v’ Reforgar o processo de acolhimento das novas funcionarias.

e Atividades genéricas a desenvolver durante o ano de 2018:
v' Aumentar a qualidade de vida dos utentes;

v Promover a recupera¢io do estado de salde;




('__\ CBESA CENTRO DE BEM ESTAR SOCIAL DE ALCANENA — PLANO DE ACAO E
4 ORCAMENTO 2018

Prevenir complicagdes;
Avalia¢do de glicémia capilar;

Administracdo de insulina conforme Esquema Terapéutico;

8 X X

Monitorizagdo de Sinais Vitais (tensdo arterial, frequéncia cardiaca,
frequéncia respiratdria, temperatura e dor);

Medidas de avaliagdo e controlo de dor;

Preparagao e Administracdo de Terapéutica;

Promover e avaliar a adesdo de cada utente ao regime terapéutico;
Gerir a forma e o local de acondicionamento da medicagdo;
Administragdo de vacina da gripe e outras necessarias;

Realizagdo de pensos;

Realiza¢do de oxigenioterapia;

Realizagdo de aerossolterapia;

Colocagao de sonda rectal, vesical e nasogastrica;

Otimizagao de sonda rectal, vesical e nasogastrica;

Realizacdo de protegdes musculo-esqueléticas;

Realizagdo de posicionamentos e mobilizagdes;

Gestdo das dietas dos utentes;

Promover a independéncia;

Detetar precocemente possiveis alteracdes;

Supervisdo e vigilancia da alimentagdo do utente;

Marcagao e preparagdo de consultas para as especialidades médicas;
Marcagdo e preparacao de exames complementares de diagnéstico;

Requisicdo de receitas médicas conforme a necessidade;

AN N NN Y U U U N N N U N N N N N NN

Ensinos sobre mobilizacGes, posicionamentos e cuidados basicos aos

utentes.

e Manter e reforgar o trabalho em equipa com a colaboragdo do Dr. Jodo
Grilate, de forma a melhorar os cuidados de promogao da satide e prevencio

da doenca.
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e Cooperar com a equipa multidisciplinar na implementagao e aperfeicoamento

do processo de acolhimento e acompanhamento dos utentes, com vista aos

cuidados holisticos ao idoso:

v

D N N N N R N

Informar os profissionais de satide do exterior, do historial clinico dos
utentes;

Encaminhar e orientar para os recursos adequados;

Promover a intervengdo de outros técnicos de satde;

Realizagdo de relatdrios clinicos;

Sinalizagdo de situagdes a outros membros da equipa;

Realizacdo de consultas médicas internas;

Realizagdo de consultas / exames no exterior;

Encaminhamento para o servigo de urgéncia quando necessario.

e Melhorar a prestagdo de cuidados com vista a gestdo de servigos e otimiza¢io

de recursos:

v

AN N N N

Repor stocks;

Gestdo e organizagdo dos servigos;
Gestdo de recursos materiais e humanos;
Revisdo das caixas de primeiros socorros;
Controlar prazos de validade;

Controlar o estado dos produtos.

No final deste plano podemos constatar que, existem inimeras atividades

didrias, promovidas pela equipa de enfermagem. Estas atividades n3o s3o no

entanto, especificas para um més em concreto, mas sim para os doze meses do ano,

pois sdo desenvolvidas diariamente. Existem no entanto, algumas atividades préprias

de determinados meses do ano, como é o exemplo da época de vacinagdo.

Relembramos também que apesar de nem sempre aparecer descrito nas atividades,

os enfermeiros participam/colaboram nas atividades dos outros técnicos.

Os objetivos deste plano de agdo visam essencialmente, prevenir e retardar

as dificuldades caracteristicas desta faixa etaria, explorando e incentivando as suas
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potencialidades, de forma a promover o seu bem-estar social e psicoldgico.
Concluimos portanto, e uma vez que Enfermagem é uma profissdo dindmica, que
todas estas atividades sdo e serdo desenvolvidas diariamente, contribuindo assim

para o bem-estar dos idosos bem como para a sua qualidade de vida.

Enfermeiro Oscar Lopes Enfermeira Vanessa Jorge
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PLANO DE AGAO DE ANIMACAO SOCIOCULTURAL

"A Cultura € o melhor conforto para a velhice” - Aristdteles

2018 — Ano Europeu do Patrimonio Cultural
"Na Juventude, deve-se acumular o saber. Na velhice, fazer uso dele” - Aristdteles

I- Introdugao

Nos ultimos anos, um fendmeno emergiu nas sociedades desenvolvidas — o
envelhecimento demogréfico — levou a que muitos... se comegassem a interessar pela
problematica do envelhecimento.

O principal fator natural responsavel pelo envelhecimento demografico das
populagdes foi o declinio da natalidade, observada a partir dos anos 60. O facto de
atualmente termos muitos mais idosos, quer como proporgao da populagdo total, quer
em termos absolutos, implica uma diferente ponderacdo dos problemas que os
afetam. Por esse motivo tem vindo a ser acionado o reconhecimento social da
necessidade de intervir com politicas sociais orientadas especificamente para a velhice.

E de esperar uma maior atengdio para esta populagio, ndo sé no que se refere
ao lugar e ao papel que os idosos ocupam na nossa sociedade, mas também no que

respeita aos servicos e equipamentos disponiveis, que procuram combater o
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isolamento, a falta de condi¢Ges dignas, as necessidades e dificuldades que estes
enfrentam.

Contribuir para que se faga cada vez mais e melhor tendo sempre presente que
“ndo é por as coisas serem dificeis que ndo ousamos, mas é porque ndo ousamos que
elas sdo dificeis.”

A principal contribuicdo das pessoas idosas é, talvez, de natureza humana.
Como a presenga e experiéncia podem constituir um recurso para a sua comunidade,
pois sao igualmente portadores de um manancial de conhecimentos e de experiéncias
extremamente uteis, quando devidamente aproveitadas.

Esta natureza potencial é muitas vezes, ignorada ou rejeitada devido a mitos
acerca do individuo de idade avangada. Contudo, é preciso reconhecer que nio ha
caracteristicas que diferenciem como pessoa de outra idade diferente, pois tem as
mesmas necessidades e os mesmos direitos.

Deste modo, irdo ser desenvolvidas atividades que tem como intuito principal a
promocdo de atividades fisicas e psiquicas, no combate ao sedentarismo e suas
consequéncias poderdo trazer numerosos beneficios as pessoas idosas. Ao praticarem
atividades ligeiras, vao ajudar a pessoa idosa, conservando a sua autonomia, dignidade
e o seu bem-estar, fisico e psiquico.

Neste sentido, é nosso objetivo continuar com esta missdo, mantendo e
aperfeicoando os servigos prestados aos utentes, desenvolvendo novas iniciativas,
implementando desta forma uma politica de bem-estar social.

O verdadeiro desafio que se coloca a toda a sociedade consiste em saber
conciliar o aumento da longevidade dos idosos com a manuteng3o da sua qualidade de
vida...

O presente plano de agdo para 2018 tem como principal objetivo a ocupacio
do utente e o seu envolvimento nas atividades, para que este possa sentir prazer na
sua realiza¢do, entusiasmando-se pela participagdo e consciencializando-se que pode
dar o seu contributo e apresentar propostas no desenvolvimento das atividades,

proporcionando uma maior autonomia e por sua vez uma melhor qualidade de vida.
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1. Referéncias e Descri¢ao

Programa

Programa Sociocultural

Objetivos

Dinamizar a ERPI do CBESA em Alcanena, proporcionando aos utentes um
espago de convivéncia, de comunicagdo permitindo o desenvolvimento de

relagdes interpessoais, da criatividade e do sentido critico.

Descri¢do do Plano

Este plano pretende promover atividades diversas, que podem ser divididas em:

Atividades Regulares e Atividades Especificas.

Atividades Regulares:

Atividade Fisicomotora;

Caminhadas;

Jogos de interior ou exterior;

Conversar;

Alfabetizacio;

Leitura e comentario de jornais e revistas;

Pequena ajuda nas tarefas da Instituigdo;

Desenvolvimento de varias Oficinas;

Atividades Culturais passeios e intercambios;

Atividades intergeracionais (dias comemorativos: dia de S. Martinho, dia da
crianga, dia dos avds);

Atividades de caracter religioso;

Divulgacdo de eventos e atividades por nds desenvolvidas, no Facebook do
CBESA;

Visionamento de filmes e/ou fotografias;




CENTRO DE BEM ESTAR SOCIAL DE ALCANENA - PLANO DE ACAO E
» CBESA

<«

ORCAMENTO 2018

Bailes.

Atividades Especificas:

Cinema;

Comemorac¢do de Dias Festivos (Aniversarios dos utentes, Carnaval, Dia
Internacional da Mulher, Chegada da Primavera; Dia Mundial da Arvore, Dia
Mundial do Teatro, Dia Mundial da Danga, Dia do idoso);

Exposicdo e venda de trabalhos, elaborados pelos utentes;

Piqueniques;

Passeio a Fatima;

SessOes tematicas (temas do interesse dos utentes);

Natal.

2. Objetivos Operativos

Publico-alvo

Utentes das valéncias:

- ERPI;

- CATL (Centro de Atividades de Tempos Livres);

- Hospital.

Resultados Previstos

Dinamizagdo de um espago de interesse comum, de entretenimento/ocupacio;
Realiza¢do de atividades de motricidade fina e cooperagao;

Estimulagdo da aprendizagem ao longo da vida;

Fomentagdo das relagdes interpessoais;

Aproximar as familias dos seus idosos.

Intervencdo

Solicitar a entidades especificas o apoio nas atividades a desenvolver (tais
como: Camara Municipal de Alcanena, Junta de Unido de Freguesias Vila

Moreira e Alcanena, CAORG);
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= Utentes, Diretora Técnica, Psicologa, Equipa de Enfermagem, Direcdo e
funciondrios/as que mencionem e sugiram atividades que gostariam de

realizar/desenvolver.

3. PrevisOes quanto ao contexto interno e externo
Organizagao Interna
= Estrutura — este plano serd coordenado pela animadora, que se encarregara de
dinamizar esta valéncia, através da organizacdo e gestdo de atividades,
espacos, materiais e equipamentos necessarios as mesmas;
= Comunicacdo — dar-se-a lugar a reunides entre a animadora, diretora técnica,
psicologa e equipe de enfermeiros e com a diregdo se for solicitado, de modo a

informar sob os assuntos relevantes.

Organizagdo externa

= Contactos com Instituicdes, Associagdes, entre outras.

Promogao / Difusdo
= Divulgagao, através da rede social;
" Exposi¢do dos trabalhos realizados, na Instituicio e em local publico a

combinar.

4. Participagao dos utilizadores
= Este plano pretende melhorar o nivel de vida dos utentes, a partir da
dinamizagdo de diversas atividades, tornando mais agradavel a sua
permanéncia, e mais motivadores os seus tempos livres e de dcio.
= Consultar-se-do os utentes de modo a conhecer os seus gostos e desejos, para
melhor os servir e satisfazer, promovendo desta forma a participagio ativa,

quer no desenvolvimento do plano, quer na dinamizagdo da Instituig3o.

Para um cumprimento mais eficaz destes objetivos é necessario conhecer as

capacidades especificas de cada utente, a nivel emocional, psicoldgico e fisico, de
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modo a haver uma adaptacgdo das atividades as necessidades de cada um, e se obter

melhor eficacia.

11l - DATAS COMEMORATIVAS
Janeiro

1 Dia da Paz
6 Dia de Reis

Fevereiro

11 Dia de N2 Sr.2 de Lurdes - Dia do Doente
13 Carnaval
14 Dia dos namorados

Marco
7 Dia Mundial da Saude
8 Dia Internacional da Mulher

16 Dia da Cidadania

21 Primavera/Dia Internacional para a Eliminagdo da Discriminac¢do Racial
21 Dia Mundial da floresta/plantagao de flores em vasos

30 Corpo de Deus

Abril
1 Pascoa
18 Dia Mundial da Atividade Fisica
23 Dia Internacional do livro

25 Dia da Liberdade
29 Dia Internacional da danga

1 Dia do Trabalhador

6 Dia da Mae

9 Dia da Unido Europeia

13 Dia da Nossa Senhora de Fatima
15 Dia Internacional das Familias
18 Dia Internacional dos Museus

24 Dia Europeu dos Parques Naturais
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Junho

1 Dia Mundial da Crianga

5 Dia Mundial do Ambiente

10 Dia de Portugal e das Comunidades
13 Dia de Santo Antdnio

Julho

26 Dia Nacional dos Avds

Setembro

21 Dia Mundial da Doencga de Alzheimer
22 Festa de Outono/Dia Europeu sem Carros
24 Dia Internacional da Imprensa

Outubro

1 Dia Internacional das Pessoas Idosas

4 Dia Mundial do Animal

5 Dia da Implantagdo da Republica Portuguesa
Novembro

1 Dia de Todos os Santos

11 Dia de Sdo Martinho

? Festa Dourada

25 Inicio do Advento

Dezembro

Dia Internacional do Voluntariado para o Desenvolvimento Econdmico e

Social
8 Dia da Imaculada Conceigao
21 Inverno

5. Metodologia
= Participativa e centrada nos utentes;
= Avaliativa — brainstorming; avaliacao pelos resultados, grelhas de observacgao;

adesdo dos utentes as atividades propostas;
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Investigagao - agdo — através da qual se dinamizara o espago, e se satisfardo os

interesses dos utentes.

6. Estratégias

Recolher junto dos utentes informagdes sobre interesses pessoais, gostos e
aptiddes;
Selecionar e angariar materiais de trabalho para as diversas atividades de

forma a possuir um leque diversificado de instrumentos de trabalho.

Desta forma, a dinamizagao da Instituigdo, a organizagdo e gestdo das atividades n3do

se baseard somente nas ideias da animadora, serd sim um espago construido para e

essencialmente com os utentes.

7. Recursos

Humanos:

Animadora;

Utentes;

Diretora Técnica;
Elementos da Diregao;
Psicéloga;

Equipa de Enfermagem;
Funcionarias/os;

Entidades, Associagoes, grupos e individualidades especificos.

Materiais:

Existentes na Instituicdo (telefone, fotocopiadora, computador, colunas de
som; impressora; retroprojetor; tinteiros, papel, mesas, cadeiras, televisdo,
radio; CDs, DVD);

Especificos para as atividades (tintas de diversos tipos, cartolinas, tesouras,
canetas de feltro, lapis de cor, lapis de cera, tecido, cola, pecas decorativa em
gesso, madeira, vidro ou outro material, barro/terra cota, pincéis,

guardanapos).
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8. Avaliagao do Plano de Agao

A avaliagdo é um processo de reflexdo que permite explicar e avaliar os
resultados das acGes realizadas, permite reconhecer os erros da pratica de
intervengao, a fim de se corrigirem.

A avaliagdo é uma parte importante no processo metodoldgico da animagéo
Sociocultural, sendo uma componente do processo de planeamento. Todos os projetos
contém necessariamente um “plano de avaliacdo” que se estrutura em funcdo do
desenho do projeto e é acompanhado de mecanismos de autocontrolo que permite,
de forma rigorosa, ir conhecendo os resultados e os efeitos da intervencio e corrigir as

trajetdrias caso estas sejam indesejaveis.

A avaliag¢do sera realizada através de:
= Adesdo dos utentes as atividades;
= Trabalhos desenvolvidos;

=  Grelhas de observagdo direta;

= Reunides com a equipa técnica.

ACTIVIDADES REGULARES

Trabalho articular e muscular;

Permitir uma melhor e maior oxigenagao;

Adquirir e manter destreza fisica;

Estimular o prazer aliado ao lazer;

Desenvolver as capacidades fisicas, fazer frente as
limitagdes fisicas e psico-somaticas;

Recuperar a confianga e o dominio do corpo e da
Semanalmente psicomotricidade mente;

¢ Conseguir flexibilidade e equilibrio;

Conseguir a distensdo, relaxamento e a libertagdo das
tensdes perante o cansaco e a monotonia;

Tomar o tempo de dcio em tempo de lazer;
Preparar-se para os esforgos do quotidiano;

Favorecer o desenvolvimento psicomotor.

* 6 & o o

Sessdes de .

L 4

Estimular a coordenacgdo psicomotora;

Ampliar a capacidade de mobilidade e aumentar a
autonomia;

Promover momentos lldicos e de descontragao;
Promover a interagao no grupo;

¢ Melhorar a qualidade de vida.

® S| o o

Semanalmente - Caminhadas
de Abril a
Outubro

L R 2
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Mensalmente ¢ Confec¢do de um bolo de aniversério (por vezes, o bolo
(aquando ao dia Comemoragao do é substituido por arroz doce de acordo com o gosto do
de aniversario dos Aniversdrio dos Utentes aniversariante, se ainda conseguir expressar o seu
utentes) querer);
¢ Cantar-se-do os “Parabéns”, apagar-se-do as velas e
partir-se-a o bolo de aniversario.
¢ Estimular a coordenagdo psicomotora;
¢ Promover momentos lidicos e de descontracdo;
Semanalmente Jogos ¢ Combater o isolamento;
¢ Promover a intera¢ao no grupo.
¢ Fomentar as relagbes interpessoais e sociais, 0 bem-
estar e a participagdo dos idosos;
Semanalmente Oficinas ¢ Proporcionar momentos de ocupacio;
¢ Apelar/incentivar a criatividade dos idosos;
¢ Desenvolver a motricidade fina.
¢ Proporcionar momentos de entretenimento;
Mensalmente Atividades Culturais, ¢ Permitir aos idosos usufruir de praticas culturais e
Passeios e Intercambios sociais;
¢ Fomentar as relagdes interpessoais e sociais.

A definir Atividades Intergeracionais ¢ Promover o respeito e intercambio de experiéncias,
valores, sentimentos e pensamentos entre geragbes
diferentes.

Semanalmente Atividade de Caracter ¢ Promover momentos de encontro e reflexdo.

Religioso - Missa
Sempre que se Divulgagdo de atividades ¢ Valorizar as atividades desenvolvidas;
justifique organizadas e realizadas ¢ Divulgar as atividades realizadas;
pela ERPI do CBESA, na ¢ Divulgar saberes.
rede Social (Facebook) da
Instituicdo

¢ Manter e Desenvolver as capacidades adquiridas;
¢ Estimular a fala, a escrita e a memoria;

Semanalmente Sessdes de Leitura e Escrita ¢ Permitir a comunicagio verbal;

¢ Desenvolver o sentido critico/Despertar interesses.

Sempre que Visionamento de filmes/ ¢ Proporcionar momentos de entretenimento;

apropriado Fotografias/ ou ¢ Captar e/ou incentivar a atengdo e a concentragdo;

documentarios ¢ Fomentar as relagdes interpessoais e sociais;
¢ Desenvolver o espirito critico.
Sempre que | Comemoragdo das Estacoes ¢ Desenvolver a motricidade fina, a destreza manual, a
apropriado do ano (elaboragdo de criatividade e o espirito de improvisagdo dos utentes;
painéis, telas e quadros ¢ Dar a conhecer os trabalhos realizados pelos idosos.
alusivos ao tema)
Cronograma
Atividades Descrigao Periodicidade Objetivos
¢ Desenvolver a criatividade e as
- Elaboragdo da coroa de capacidades artisticas e plasticas;
Comemoragdo do | rejs; 6 Janeiro 2017 ¢ Estimular a destreza manual e a

Dia de Reis

- Confegdo de Bolo-rei;

- Convite a um grupo de
cantares “Vamos cantar as
Janeiras”;

- Lanche convivio.

motricidade fina;

¢ Promover o convivio entre idosos,
funcionarios e o grupo convidado;

¢ Promover a socializagdo, evitando o
isolamento, a tristeza e a depressdo.
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Carnaval

Elaboragdo de mascaras e
trajes de Carnaval.

De 02 a 08 de
Fevereiro

Desenvolver a capacidade Iudica;
Realizar  atividades criativas e
recreativas;

Incrementar a participagdo ativa dos
idosos.

Comemoragdo do
Carnaval

Baile de Carnaval do Grupo
Interinstitucional — ERPI, no
Pavilhdo Multiusos  de
Alcanena.

Em Fevereiro
(a definir, no
plano de a¢do
do nucleo das
IPSS’s)

Relembrar  habitos, costumes,
vivéncias e experiéncias oriundos do
meio sociocultural em que os idosos
estdo inseridos;

Contrariar o desenraizamento social
dos idosos;

Promover o convivio e o0 bem-estar.

Celebragdo do
Dia dos
Namorados

Elaboragdo de trabalhos,
alusivos a amizade e ao
amor.

14 Fevereiro

Relembrar  habitos, costumes,
vivéncias e experiéncias oriundos do
meio sociocultural em que os idosos
estdo inseridos;

Estimular as capacidades técnico-
manuais dos idosos;

Criatividade e imaginagdo.

- Entrega de lembrangas a
todas as mulheres (utentes

Promover o didlogo e a troca de

Comemoragdo do | e funcionarias) da opinides;
Dia Internacional | Instituicdo; 8 Margo Revisitar as vivéncias e experiéncias
da Mulher - Recolha de informagdo de adquiridas ao longo da vida;
figuras  femininas  com Promover a interacdo e a coesdo
destaque na Sociedade grupal.
Portuguesa.
Comemoragdo do | - Preparativos para a Sensibilizar os idosos para as
Dia Mundial da | chegada da Primavera; questdes relacionadas com o
Floresta - Plantar uma planta num 21 Margo ambiente;
vaso; Promover a participagdo dos
- Piquenique (a definir) mesmos.
Relembrar  habitos, costumes,

vivéncias e experiéncias oriundos do

Atividades - Elaboragdo de trabalhos e | Durante o més meio sociocultural em que os idosos
ligadas a Pascoa acessorios decorativos de de Margo estao inseridos;
Pascoa para decoragdo das Contrariar o desenraizamento social
salas. dos idosos;
Realizar atividades criativas e
recreativas;
Incrementar a participagao ativa dos
idosos.
Comemoragdo do | Convite a uma entidade Proporcionar momentos de
Dia Mundial do | para a realizagdo de uma 27 Margo entretimento e intercdmbio de
Teatro peca de teatro na geragdes diferentes.
residéncia.
Comemoragdo do | Agdo de  sensibilizagdo Tem como principal objetivo, alertar
Dia Mundial da | (convite a um técnico 7 Abril os idosos, para a importancia dos
Saude especializado na area). habitos alimentares na terceira
idade.
Comemoragao do Desenvolver e  estimular as
Dia Mundial da | Realizagdo de jogos 18 Abril capacidades fisicas e a motricidade

Atividade Fisica
6 de Abril

tradicionais ao ar livre.

dos idosos.

Prevenir o envelhecimento cognitivo
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Dia Internacional

kY

Convite a Biblioteca

e intelectual;
Relacionar acontecimentos que os

do livro Itinerante de Alcanena para A definir idosos experienciam;
23 de Abril a realizagdo da atividade Desenvolver a atengdo, a memoria e
alusiva ao tema. o raciocinio;
Desenvolver o sentido da prépria
identidade.
Visionamento de um Valorizar as tradigdes e costumes;
Dia da Liberdade | filme/documentério alusivo Abril Recordar o 25 de Abril -
ao tema 25 de Abril. reminiscéncias.
Dia Mundial da | Convite a um cantor amador 29 Abril Proporcionar momentos de
Dancga a vir a ERPI animar a tarde, entretenimento e intercambio.
com baile.
Favorecer a escuta ativa, a
concentragdo, o didlogo e o debate
- Reflexdo  sobre a entre os idosos;
Dia Internacional | importancia e o papel do 15 Maio Compreender e debater os lagos
da Familia idoso na familia; familiares e como estes se
- Elaboragdo de um cartaz, distorcem, segundo as
alusivo ao tema. interpretacdes que cada um faz dos
mesmos.
Comemoragdo Relembrar  habitos, costumes,
das Aparigcées Visionamento de Maio vivéncias e experiéncias oriundos do
de Fatima filme/documentario. meio sociocultural em que os idosos
estdo inseridos.
Comemoracdo do | Visita ao Museu a Fatima (A Permitir novas descobertas;
Dia Internacional | vida de Cristo). 18 Maio Favorecer o conhecimento de novos
dos Museus espacos.
Comemoragdo do | Passeio ao Badoca Parque. 1 Junho Promover momentos de
Dia Mundial da socializagdo, aliado ao convivio e
Crianga entretimento.
Comemoragdo do
Dia Internacional | Piquenique - Pia do Urso. 5Junho Proporcionar momentos de
dos Parques entretenimento e intercambio.
Naturais
Comemoragao - Constru¢do de balGes e Durante 2 Desenvolver as aptiddes técnico-
dos Santos manjericos para a semana em manuais dos idosos;
Populares decoracdo da Instituicdo; Junho Desenvolver a capacidade ludica;
- Sardinhada e desfile de Realizar atividades criativas e
marchas Interinstituigdes — recreativas.
Alviela (dia a combinar).
Convivio entre 0s idosos,
“Um dia na | Ida a praia (a definir). A definir promovendo a socializagdo,
praia” evitando o isolamento, a tristeza e a
depressao.
Comemoragdo do Proporcionar momentos de
dia dos Avés Passeio a combinar. Julho entretenimento, partilha e
26 de Julho intercambio entre geragdes.
Piquenique Local a definir. Agosto Proporcionar momentos de
entretenimento e intercambio.
Comemoragdo do | - Conversa de sensibilizagao Socializar e debater informagdes
Dia Mundial da | de alerta para a doenga; 21 Setembro sobre a doenga;

doenca de
Alzheimer

- Realizacdo de varios jogos
de cognigdo.

Desenvolver e  estimular as
capacidades de raciocinio e o
vocabulario;
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Promover a comunicagdo, a
interagdo e o didlogo entre os
idosos.

Comemoragdo do

Atividades realizadas pelo

Proporcionar momentos de

Dia do Idoso Nucleo, convivio Outubro entretimento e intercambio;

1 de Outubro Interinstitucional (a definir). Fomentar as relagdes interpessoais
e sociais.

Comemoragdo do Promover o saber-fazer dos utentes

Dia de Todos os | Confegdo de Broas. 29 Outubro e espirito de grupo;

Santos Desenvolver as capacidades

1 de Novembro cognitivas.
Relembrar  habitos, costumes,
vivéncias e experiéncias oriundos do
meio sociocultural em que os idosos
estdo inseridos;

Comemoragdo do | Realizagdo de um Magusto 9 Novembro Contrariar o desenraizamento social

dia de S.
Martinho
11 de Novembro

na Residéncia para Idosos.

dos idosos;

Promover o convivio e o bem-estar;
Desenvolver as capacidades ao nivel
do equilibrio sécio emocional, das
relagdes interpessoais e inser¢do no
meio sociocultural.

Comemoragdo do
dia Mundial dos
Diabetes

Sessdo de informagao.

14 Novembro

Socializar e debater informagdes
sobre a Diabetes, conceito, fatores

de risco, consequéncias e
tratamento;
Discutir as implicagGes

Socioculturais na procura da
prevencdo, tratamento e controlo
adequados desta patologia.

Festa Dourada

Atividade a definir pelas
instituigdes pertencentes ao
nucleo, com local a definir.

Novembro

Proporcionar momentos de
entretenimento;

Fomentar as relagBes interpessoais
e sociais.

Trabalhos realizados pelos

Valorizar as atividades e os

Exposicao de | utentes das varias | Dezembro (a trabalhos realizados pelos utentes;

Natal InstituicGes da ERPI. definir) Angariagdo de fundos para a compra
de materiais para as atividades de
animagado da ERPI do CBESA.
Valorizar as atividades e os

Exposi¢io/ Trabalhos realizados pelos | Dezembro (a trabalhos realizados pelos utentes,

Venda de Natal

utentes.

definir)

cuja verba revertera para compra de
materiais para realizagdo de
atividades.

Preparagdo da
festa de Natal

- Elaboragdo de trabalhos e
acessorios decorativos de
Natal para decoragdo da
Residéncia;

- Preparagao de um teatro.

Dezembro ao
longo do més

Desenvolver as

artisticas e plasticas;
Possibilitar a relagdo de todos com
todos, criando uma corrente afetiva.

capacidades

Comemoragao do
Natal

Festa de Natal — Convite aos
familiares e a algumas
entidades locais para
confraternizarem o Natal
com a ERPI do CBESA:

+» Canticos Natalicios;

Desenvolver a atengdo e a meméria;
Proporcionar o divertimento, o
bem-estar, o convivio e a
confraternizacdo entre utentes,
familiares e funcionarios;
Proporcionar momentos ludicos;
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Peca de teatro;
Grupo convidado a
apresentar algo (a
definir);
Apresentacdo de
algumas
coreografias de
grupo de danga
sénior;
Apresentagao
audiovisual dos
varios momentos
vividos ao longo do
ano 2017, na nossa
residéncia;

Lanche — Convivio;
Distribuicao de
prendas a todos os
utentes.

Dezembro, dia
a definir

Estabelecer a cooperagao,
reconhecendo o valor do trabalho
em equipa;
Fomentar o sentimento de pertenga
a um grupo.

Técnica Superior de Animagao Sociocultural

Dr.2 Maria de Lurdes Monteiro
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PLANO DE ACAO DO SERVICO DE APOIO DOMICILIARIO (SAD)

Sendo o SAD uma resposta que consiste na prestacdo de cuidados
individualizados e personalizados no domicilio, a individuos e familias que, por motivos
diversos de doencga, deficiéncia ou outro impedimento de qualquer ordem, ndo
possam assegurar, tempordria ou permanentemente, a satisfacdo das suas
necessidades basicas e/ou atividades da vida diaria, a prestagdo do servico de apoio
domicilidrio torna indispensavel a articulagdo eficaz da conduta de todos os
colaboradores com a Instituicdo, de forma a tornar vidavel uma boa qualidade dos
servigos.

O objetivo deste Plano de Acdo é descrever acdes e atividades a desenvolver
durante o ano de 2018, tendo em conta os servicos que presta e as atividades que
perspetiva para o préximo ano. A execugdo dessas atividades podera ser influenciada
por fatores externos e/ ou internos, suscetiveis de condicionar a sua normal
prossecu¢ao, pelo que, ao longo do ano, poderao ocorrer algumas alteragdes que
venham a revelar-se necessarias, de acordo com os acontecimentos ndo programados
e com novas atividades, provenientes de parcerias estabelecidas na comunidade, quer

formais ou informais.

Frequéncia

Atualmente o Servico de Apoio Domicilidrio tem capacidade para 40 utentes,
dos quais apenas 30 tém acordo com o Instituto de Seguranca Social, sendo 12 utentes
comparticipados aos sete dias da semana.

De momento, temos uma frequéncia de 40 utentes no apoio.

Objetivos
Na prestacdo deste servico aos utentes estdo subjacentes varios objetivos a

concretizar:

1. Proporcionar servi¢os permanentes e adequados a satisfagdo das necessidades

dos utentes;
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Promover as Boas Praticas de Etica e Deontologia Profissional, assim como,
uma cultura de respeito pela privacidade, dignidade e autonomia da pessoa
idosa;

Contribuir para o normal desenvolvimento do processo de envelhecimento e
evitar a sua degradacgdo, prestando servigos de qualidade;

Prestar os apoios necessarios as familias dos idosos no sentido de fortalecer a
relagdo intrafamiliar e preservar os lagos familiares;

Criar condicdes que permitam preservar e incentivar as relages inter-
familiares;

Minorar situag¢des de isolamento e soliddo;

Otimizar e compreender as fungdes cognitivas, as necessidades, as expectativas

e as motivagdes dos idosos.

Formagao dos Recursos Humanos

Continuara a ser prioridade desta Instituicdo promover a formagdo de

profissionais, de forma a disporem de mais conhecimento e sensibilizagido, necessarios

ao bom desenvolvimento de agbes de apoio social destinados a idosos. Dando

continuidade ao apoio social que presta, pretende-se apostar na qualidade dos

servicos.

Objetivo Geral:

- Desenvolver competéncias para lidar com situagées de conflito minimizando as suas

consequéncias negativas sobre a vida pessoal, familiar, social e profissional.

Objetivo Especifico:

- Desenvolver competéncias comunicacionais;

- Identificar tipos e fontes de conflito;

- ldentificar diferentes formas de lidar com os conflitos;

- Desenvolver competéncias de resolugado de conflitos.
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Avaliagao de desempenho

Importa ainda acrescentar que é intencao desta Instituicdo construir e
implementar um sistema de avaliagdo de desempenho.

Estimular e incentivar o crescimento profissional e o desenvolvimento de novas
competéncias;

Autoavaliagdo do seu desempenho.

Desafios

E imprescindivel assegurar a continuidade na dinamizagdo das respostas sociais
desenvolvidas e refletir, em conjunto, em novas respostas de forma a fazer face as
problematicas atuais, embora com a necessdria preocupagdo em assegurar a

sustentabilidade financeira da Instituicdo.

Plano de Agdo:

Partindo do pressuposto que os idosos constituem um grupo social de risco,
dada a precariedade das suas condigGes econdmicas e a impossibilidade de acederem
a bens e servigos considerados fundamentais, ndo esquecendo a salvaguarda dos
direitos e a afirmagdo da sua imagem positiva na sociedade, importa apostar em
iniciativas que promovam o envelhecimento ativo, tendo presente, por um lado, aquilo
que sao as suas reais necessidades ao nivel bio-psico-social, e por outro, os recursos
humanos e matérias disponiveis tanto na instituicdo como no meio envolvente.

Neste sentido, e com o objetivo de otimizar e potenciar recursos vai-se
proceder a articulagdo de atividades conjuntas com a Residéncia para idosos.

A execug¢do dessas atividades podera ser influenciada por fatores externos e
internos suscetiveis de condicionar a sua normal prossecu¢3o pelo que, ao longo do
ano, poderdo ser adotadas algumas alteragées que venham a revelar-se necessarias,
de acordo com os acontecimentos ndo programados, e com novas atividades
provenientes de parcerias estabelecidas com a comunidade, quer formais ou

informais.
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Agoes Ludicas- Objetivos Local Cronograma
recreativas e culturais
Celebragdo do dia de aniversario.
Dia do Aniversario Promover festas de aniversario no | Domicilio Janeiro a
domicilio dos idosos. do Idoso Dezembro
Estimular a participagdo.
Proporcionar momentos de festa,
Festa das Mascaras diversio e convivio entre os| A definir Fevereiro
utentes e as varias respostas
sociais, diminuindo as angustias.
Valorizar a autoestima e
autoconceito.
Comemoragao do Dia | Aproximagdo com a familia. Domicilio 19 Margo
do Pai do Idoso
Proporcionar um momento de | Igreja-A
Festa da Pascoa reflexdo espiritual e religioso aos | definir Abril
idosos — Celebracdo da Missa. como
Padre
Comemorac¢do do Dia | Aproximagdao com a familia. Domicilio 6 Maio
da Méde do Idoso
Apanha da Possibilitar o convivio ao ar livre.
Espiga/Lanche dos Promogdao da interagdo entre | A definir Maio/Junho
Santos Populares idosos de vdrias instituigdes.
Combater o isolamento social.
Dia dos Avos Estreitar lagos entre avés e netos. A definir 26 Julho
Comemoragao do Dia | Valorizar a velhice e promover um | A definir 1 Outubro
do Idoso envelhecimento ativo e saudavel.
Dia de Todos os Santos | Relembrar tempos antigos, | Domicilio
costumes e manter habitos| doidoso 1 Novembro
presentes.
Entrega de broas.
Magusto Reviver a tradicdo do Magusto; | Lanche no
partilha e convivio entre CBESA 11 Novembro
funcionarios e idosos.
Agoes de Organizar e promover sessdes CBESA A definir
sensibilizagdo/formacdo | tematicas: Alzheimer, hipertens3o,
na area da saude ao diabetes, alimentacao,
nivel da prevengdo osteoporose.
primdria Promogao da saude e prevengao
de doengas.
Rastreios diversos.
Reforcar lagos afetivos com
familiares.
Festa de Natal Promover o sentimento de unido e CBESA Dezembro
amor entre idosos e familiares.
Convivio entre idosos e familiares.
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Agoes de Intervengao Objetivos Local Cronograma
Atendimento/acolhimento e
Atendimento a informagao as pessoas | CBESA/Domicilio | Todo o ano
utentes e familiares | carenciadas. do Idoso
Orientacao e acompanhamento
das situagoes.
Avaliagdo/ diagndstico das
situagoes.
Assegurar e promover AVD,
Prestar servicos de bem como, identificar situagdes Domicilio do Todo o ano
qualidade aos utentes | de cuidados de saude e Idoso
estabelecer contactos com os
familiares, responsaveis ou
entidades de saude.
Animacgdo/Socializacdo | Promover festas de aniversario Domicilio do Todo o ano

no domicilio dos utentes.

ldoso

Diretora Técnica

Dr.2 Ana Carla Gongalves
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CRECHE, JARDIM DE INFANCIA E CATL
2017/18

2018/19
2019/20

1. Introdugao

O Centro de Bem Estar Social de Alcanena, nas suas valéncias de Creche, Jardim
de Infancia e CATL, tem como principio basico orientador da sua acdo o respeito
absoluto por cada crianga, enquanto ser unico, em formacao pessoal e social.

Achamos que educar é promover um desenvolvimento global harmonioso,
procurando estimular todo o potencial humano e todas as capacidades de cada
crianga. Dessa forma, a equipa desta valéncia tem que assumir uma postura de forma
a promover uma resposta organizada, complementar e integral. O Projeto Educativo
explana e fundamenta a filosofia e a linha de agdo assumida por todos os agentes
educativos, como previsto em Dec./ Lei 137/2012 de 2 de julho e assim como no Dec.
/Lei n2 75/2008 de 22 de abril, art.2 99,n? 1,alinea a): “Projeto Educativo — o
documento que consagra a orientagdo educativa da escola, elaborado e aprovado
pelos seus 6rgdos de administragdo e gestdo para um horizonte de trés anos, no qual
se explicitem os principios, os valores, as metas e as estratégias que segundo as quais a
escola se propde cumprir a sua fungdo educativa.” Pretende-se que este documento
seja efetivamente um documento orientador de trabalho, assumindo um carater de
comunicagao entre os varios parceiros educativos. "A autonomia da escola concretiza-
se na elaboragdo de um projeto educativo proprio, constituido e executado de forma
participada, dentro de principios de responsabilizacdo dos vdrios intervenientes na vida
escolar e de adequagdo as caracteristicas e recursos da comunidade em que se insere"
(Decreto-Lei n.2 43/89, de 3 de fevereiro). O Projeto Educativo da instituicio trata-se
de um documento orientador da pratica educativa espelhando a sua identidade e
autonomia, construidas pela consciéncia progressiva de um processo que se pretende

inovar no futuro.
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Concomitantemente, sdo definidas as linhas orientadoras para a elaboracdo do
Plano Anual de Acdo, Projetos Curriculares e Pedagdgicos de Sala e o Relatdrio Anual
de atividades.

O presente Projeto Educativo foi elaborado para o triénio 2017-2020.

2. Enquadramento Legal

A Creche, Jardim de Infancia e CATL sdo valéncias da Instituicdo Particular de
Solidariedade Social, Centro de Bem Estar Social de Alcanena, cujos Estatutos sdo
regulados pelo Decreto-lei n? 119/83, de 25 de Setembro, atualizado pela Portaria n®
139/2007 de 29 de janeiro.

A Creche tem como entidade responsavel pelo seu acompanhamento o
Ministério da Seguranga Social, através do Centro Distrital de Seguranga Social de
Santarém. Tem como referéncia legal os Guides Técnicos da Dire¢do Geral e Acdo
Social, de 1996, e mais recentemente, as normas de Gestdo de Qualidade, editadas
pelo Instituto da Seguranga Social, I.P., de 2005.

No que diz respeito ao Jardim de Infancia, é acompanhado conjuntamente
pelos Ministérios da Educagdo e da Seguranga Social, tendo como referéncia legal a
Lei-quadro da Educagio Pré-escolar, Lei n2 5/97, de 10 de fevereiro.

O CATL é uma valéncia que tem como referéncia legal o Despacho Normativo

96/89.

3. Estrutura Organizacional e Funcional
3.1. Elementos Humanos

O trabalho é desenvolvido por uma equipa multidisciplinar, nomeadamente de
educadores de infancia, ajudantes de agdo educativa, cozinheira, auxiliares de cozinha

e trabalhadoras auxiliares com formagao apropriada, inovadora, dindmica e reflexiva.

Categoria N2 de Tipo de Vinculo
funcionarios
Diretora 1 Do quadro
Educadoras de Infancia 6 Do quadro
Ajudante de ac¢do educativa 10 Do quadro
Cozinheira 1 Do quadro

Auxiliares de Cozinha 1 Do quadro
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Empregada Auxiliar 5 Do quadro
Motorista 1 Do quadro
Administrativo 3* Do quadro

* Comuns a outras valéncias da Instituicdo.

3.2. Orgdos de Gestdo

A Instituicdo tem como 6rgdo de gestdo a Diregdo, eleita de entre os sécios por
um periodo de quatro anos. Conta ainda com um Conselho Fiscal, composto por trés
elementos e uma Assembleia Geral, composta também por trés elementos, ambos

também eleitos.

3.3. A Diregdo é composta por sete elementos, sendo:

e 1 Presidente da Diregdo;

e 1 Vice-presidente de Diregao;

e 1 Secretdrio;

e 1 Tesoureiro;

e 3 Vogais.

No que diz respeito a Direcdo Técnica e Pedagdgica da Creche, do Jardim de

Infancia e do CATL, ela é assegurada por uma funciondria da Instituicdo, com formacio

em Psicologia area clinica.

3.4. Frequéncia

A Creche do Centro de Bem Estar Social de Alcanena tem capacidade para
acolher diariamente 66 criangas. No entanto, o Acordo de Cooperacdo assinado entre
a Instituicdo e a Seguranga Social, Centro Distrital de Santarém, abrange apenas 47
criangas.

No que diz respeito a valéncia de Jardim de Infancia, a capacidade das trés salas
é de 75, no total. No entanto, nos ultimos anos tem-se verificado um decréscimo na
frequéncia de criangas nesta valéncia, razdo pela qual o Acordo de Cooperagio com a

Seguranga Social abrange atualmente apenas 57 criangas.
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Ao nivel do CATL, a capacidade da sala é de 33 criangas, encontrando-se
preenchida e com lista de espera. Nesta valéncia o numero de criangas com acordo

com a Seguranga Social é de 12.

3.5. Constitui¢cao dos Grupos

Os sete grupos de criangas que constituem as salas de Creche e de Jardim de
Infancia sao constituidos respeitando as normas em vigor, nomeadamente os Guides
Técnicos da direc¢do de Agdo Social, no caso da Creche, e pela Lei-Quadro da Educagio
Pré-Escolar, no caos do Jardim de Infancia.

Os grupos sao constituidos por idades, tentando-se criar grupos o mais
homogéneos possivel em termos de idades, assim como no que diz respeito ao seu
desenvolvimento, porque nos parece que assim podemos permitir a educadora de
cada sala um trabalho muito mais adaptado as especificidades do seu grupo, ao
mesmo tempo que as préprias criangas se sentem integradas num grupo com o qual
tém uma maior grau de identificagdo, tanto ao nivel do seu desenvolvimento, como
dos interesses comuns.

Ao nivel da valéncia de CATL, a faixa etaria é dos 6 aos 12 anos, tendo
prioridade as criangas com irmdo(s) na Creche ou Jardim de Infancia, ou criancas que

tenham frequentado o Jardim de Infancia no ano anterior.

4. Desenvolvimento Curricular
4.1. Organiza¢ao do Ambiente Educativo

A Creche e o Jardim de Infancia funcionam num edificio construido de raiz para
este efeito. Dispoe:

e Espaco ao ar livre;

Recreio de Creche, equipado;

e Recreio de Jardim de Infancia, equipado;
e Quatro salas de Creche;

e Trés salas de Jardim de Infancia;

e Uma cozinha;

e Um refeitério para criangas;
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e Um refeitdrio para funciondrios;

e Uma lavandaria;

e Uma despensa de frios;

e Uma despensa de géneros;

e Um vestidrio e balneario para funciondrios;

e Trés instalagOes sanitarias para criancgas;

e Uma copa de leites;

e Um gabinete de direcgdo;

e Um gabinete de apoio;

e Uma arrecadagdo para material pedagdgico no interior;

e Uma arrecadagdo para material pedagdgico e outro no exterior;

e Dois espagos de utilizagdo comum (ctipula da Creche e cupula do Jardim);
e Uma carrinha para transporte das criangas, comum a outras valéncias da

Instituicao.

A sala da valéncia CATL dispGem de:
e Uma sala de CATL;
e Duas casas de banho;
e Um hall;

e Uma sala de brincadeiras do CATL.

O CBESA promove atividades letivas diversificadas com vista a preparar as
criangas para os desafios atuais e futuros, de carater cultural, social e tecnolégico,
contribuindo para formar cidaddos responsaveis, auténomos e interventores.
Subjacentes nas Areas de Desenvolvimento da Crianga, de acordo com o Manual da
Qualidade da Creche, definidas pela Seguranga Social para Creche, e nas Metas de
Aprendizagem na Educagdo Pré-Escolar definidas pelo Ministério da Educag3o para o

Jardim de Infancia.
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¢ Hordrio das Atividades

O horério normal de funcionamento das atividades é entre as 09h30 e as
17h30. O horario lectivo funciona das 9h30 as 12h e das 15h as 17h30. O horario da
componente de apoio a familia funciona das 7h30m as 9h30m, das 12h as 15h e das

17h30 as 19h.

+» Atividades Extracurriculares

Sao desenvolvidas, por professores especializados, as atividades de:
e Mdsica — para as criangas do Jardim de Infancia;
e Inglés —para as criangas do Jardim de Inféncia;
e Ginastica — para as criangas de Creche, com 2 anos, e Jardim de Infancia.

e Natagdo, para a ultima sala do pré-escolar.

5. Relagdo com as Familias e Comunidade

" ~ . . . S

A educacdo pré-escolar é a primeira etapa da educagdo bdsica no processo de
educagdo ao longo da vida, sendo complementar da a¢do educativa da familia, com a
qual deve estabelecer estreita relagéo, favorecendo a formagédo e o desenvolvimento
equilibrado da crianga, tendo em vista, a sua plena inser¢do na sociedade como ser
auténomo, livre e soliddrio”

In orientagdes curriculares para educagdo pré-escolar

Na educa¢do de cada crianga, temos sempre que ter em conta dos dois
contextos em que esta se insere — escola e familia. Por isso, é que a relagdo com as
familias tem que ser de proximidade, pois sé assim podemos adequar o processo de
educar a cada crianga.

A relagao com cada familia pressupbe que os pais, assim como os adultos da
Instituigdo sao co-aducadores da mesma crianga e essa relagdo deve, do nosso ponto
de vista, ser centrada na propria crianga, promovendo uma permanente troca de
informacdo sobre ela, quer por parte dos pais, quer por parte da Creche, do Jardim de

Infancia ou CATL.




ORCAMENTO 2018

.

CENTRO DE BEM ESTAR SOCIAL DE ALCANENA — PLANO DE ACAO E
P CBESA

Temos como filosofia subjacente ao nosso trabalho, a complementaridade das
agdes educativas, por parte da familia e da escola e tentamos assegurar uma saudavel
comunicagao entre ambas, respeitando os valores préprios de cada familia e a sua
singularidade.

Achamos que a colaboragdo dos pais e de outros membros da comunidade,
nomeadamente o contributo dos seus saberes e competéncias para o trabalho
educativo com as criangas é um meio privilegiado de alargar e enriquecer as
aprendizagens, que se querem o mais abrangente possivel.

A comunicagdo com os pais é promovida especialmente nos contactos diarios e
informais, mas também no ambito de reunides agendadas. Esta troca de informacgdes e
conhecimentos permite conhecer as expectativas educativas da familia e esclarecé-la
quanto ao processo educativo a desenvolver com o grupo, eventualmente, participar
em situagdes educativas planeadas pelo educador para o grupo.

Sempre que os pais ou familiares manifestem a possibilidade de poderem
contribuir de alguma forma para o Projeto Educativo em curso, nomeadamente,
trazendo sugestdes, partilhando saberes, conhecimentos ou tradigbes, serdo sempre
tidos em conta como parte integrante do Projeto Educativo. Essa disponibilidade sera
valorizada e estimulada, e articulada no decorrer do Projeto Pedagégico/Curricular da

sala ou com o Projeto Educativo da Instituigao.

6. O nosso Projeto

A crianga desde cedo que, através da interagdo com a familia e com a
comunidade, aprende valores e atitudes. Torna-se entdo importante que se dé
continuidade a essas aprendizagens em contexto mais formal, como é o caso da
Creche e do Jardim de Infancia, e que se proporcionem condigdes a que essas
capacidades se desenvolvam no sentido de se tornarem perduraveis. Isto ¢, que fagam
parte de cada crianca como sendo duradouras e parte da sua personalidade como Ser
em comunidade. Assim sendo, e como ponto de partida, torna-se fundamental definir
linhas orientadoras e metas a atingir, tendo em considera¢ido a miss3o valores e visdo

defendidos pelo CBESA.
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6.1. Principios Orientadores e Principais Objetivos Institucionais

Missdo: O Centro de Bem Estar Social de Alcanena (CBESA) tem como Missdo
desenvolver a sua interveng¢do na drea social, educagdo e saide, melhorando o bem-
estar e condigbes de vida da populagdo, promovendo a solidariedade, a qualidade de
vida e a dignidade humana. Esta missdo é desenvolvida por cerca de 137 trabalhadores
que desempenham com profissionalismo as diferentes atividades que comp&em o seu

dia-a-dia de trabalho.

Visdo: Instituicdo de referéncia e reconhecida pela qualidade dos seus servicos,
baseada no trabalho de equipa e numa gestdo sustentdvel, orientada para a inclusio
social consolidando as respostas sociais atuando de uma forma proactiva as

necessidades emergentes da comunidade.

Valores: O Centro de Bem Estar Social de Alcanena (CBESA) rege-se sob os seguintes
valores:

e Solidariedade;

e Etica;

e Responsabilidade Social;

e Honestidade;

e Eficacia;

e Eficiéncia;

e |novacao;

e Dialogo;

e Dedicagdo;

e Cooperagao;

e Profissionalismo;

e Sustentabilidade.

O CBESA é uma Instituicdo aberta a comunidade envolvente, com uma vasta
gama de projetos em curso agindo como uma entidade promotora e parceira de

diferentes Instituigdes e Organismos:
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e CLAS —Conselho Local de Acdo Social (Rede Social);

e CPCJ—Comissdo de Proteg¢do de Criangas e Jovens do Concelho de Alcanena;

e CMS - Conselho Municipal de Seguranga;

e NACIR - Nucleo de Apoio a Criangas e Jovens em Risco;

e EMIVA - Equipa Municipal de Intervengdo de Violéncia de Alcanena;

e Programa de Emergéncia Alimentar (Ministério da Solidariedade e Seguranca
Social);

e FEAC - Fundo Europeu de Auxilio a Carenciadas;

e Projetos Sociais de Apoio e Inser¢cao em parceria com o ISS,IP — Centro Distrital
de Santarém, Camara Municipal, Juntas de Freguesia e IPSS’s do Concelho de

Alcanena e da regido.

6.2. Principios Educativos

No que respeita ao setor da infancia, a Instituigdo, tem como objetivo
primordial formar cidaddos ativos e conscientes, dotados de competéncias pessoais e
sociais distintas, tendo subjacente que cada crianga possui caracteristicas,
capacidades, interesses, motivacGes e historias de vida proprias. Assim sendo,
pretendemos proporcionar a cada crianga uma formagao integral e diferenciada, tendo
em consideragdo saber fazer, saber ser e saber viver. Pretendemos que o processo de
ensino-aprendizagem seja sentido como uma experiéncia positiva, inovadora e
potenciadora de criatividade, associada aos valores de vivéncia em comunidade. Desta
forma, pretendemos que as criangas adquiram o sentido de responsabilidade, da
liberdade, da disciplina, do respeito, da persisténcia, da tolerancia para com o outro e
da solidariedade. Respeitando a individualidade de cada crianga e os seus interesses,
pretendemos educar para a tolerancia, assim como descobrir significado da palavra
solidariedade, de interesse pelos outros e de fazer algo pelos outros, sejam eles quem
forem. Pretendemos desenvolver o pensamento critico, a criatividade, a comunicac3o,
a autonomia e a colaboragdao, numa sociedade onde cada vez mais existe uma
permanente necessidade de adaptagdo a coisas novas, a mudanga, onde se torna
essencial o desenvolvimento do sentido critico e reflexivo, no sentido de potenciar o

espirito proativo, essencial para o futuro das nossas criangas.
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6.2.1. Linhas de Agdo/Objetivos Estratégicos

LINHAS DE ACAO

Objetivos

Objetivos Estratégicos

Familias

¢ Assumir como vetores
fundamentais: a qualidade, o rigor e
a exigéncia no servico que presta a

comunidade educativa.

* Realizar atividades com a participagado das familias;
¢+ Conseguir a presenca das familias no atendimento
individual;

¢ Obter a presenga das familias nas reunides de
pais.

Criancas

¢ Contribuir para a igualdade de
oportunidades no acesso a escola,
centrando a ag¢do educativa na
aprendizagem  globalizante das

criangas.

* Realizar atividades que envolvam o recurso as
novas tecnologias.

* Promover uma educagdo para
perspetiva  de
sociedade cada vez mais inclusiva.

todos numa

* Realizar reunides com todos os técnicos e
encarregados de educagao das criancas com NEE.

¢ Proporcionar o bem-estar e
desenvolvimento integral da crianga
num clima de seguranga afetiva e
fisica, durante o afastamento parcial
do seu meio familiar através de um

atendimento personalizado.

¢ Impulsionar cada vez mais, a seguran¢a das
criangas.

¢ Estimular o desenvolvimento
global da crianga no respeito pelas
individuais
impeto
exploratério e pensamento critico.

suas carateristicas

valorizando o seu

* Promover atividades que favoregam o pensamento
critico e o espirito de investigac3o.

¢ Incutir comportamentos que

favoregam aprendizagens

significativas e diferenciadas.

* Realizar projetos, a partir dos seus interesses e
motivagdes.

¢ Garantir que as criangas

experimentem sentimentos de
pertenga a

ambiente de

instituicado  num
liberdade e de
responsabilidade que contribua

para um clima escolar saudavel.

¢+ Realizar instrumentos de trabalho de sala que
garantam o sentido de responsabilidade;
* Realizar eventos com as criangas em que as
criangas tém um papel ativo na atividade.

Comunidade

¢ Fomentar o espirito de

* Organizar atividades de cooperagdo e entre ajuda,
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solidariedade, cooperagao e | com as outras valéncias da Instituicao.
entreajuda entre todos os membros
da comunidade educativa/escolar.

* Fomentar a inser¢do em grupos | * Promover atividades com as criancas focadas em
sociais diversos, no respeito pela | aspetos multiculturais.

pluralidade das culturas,
favorecendo  uma progressiva
consciéncia como membro da
sociedade.

Intervecdo em Projetos

¢ Promover uma educagdo | ¢+ Organizar atividades que promovam dindmicas
intercultural e inter-geracional | intergeracionais.

transmitindo valores civicos,
espirituais e morais.

6.3. Metodologia
De forma a dar uma resposta a estes objetivos e estratégias adotaremos um
curriculo aberto e flexivel. Para que nos permita desenvolver um modelo mais

adequado as carateristicas, necessidades e interesses individuais das nossas criangas.

7. Projetos a Desenvolver

Anualmente serdo desenvolvidos os Projetos Pedagdgicos/Curriculares, da
responsabilidade da Educadora de cada sala, de acordo com as carateristicas e
especificidades do grupo. Nestes Projetos estardo previstos os objetivos especificos a
atingir dentro de cada area de contetdo, assim como as estratégias previstas para os

atingir.

8. Parcerias/Protocolos

Temos como objetivo Institucional manter e sempre que possivel ampliar as
parcerias com servigos e instituigbes da comunidade, de forma a dar continuidade a
participacao em projetos de ambito educativo e social. Os protocolos estabelecidos
com instituicbes parceiras em que se promovem ag¢des de formagdo e informacdo, sdo

um recurso a dinamizar. Mantém-se a parcerias com: Junta de Freguesia, Centro de
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Saude, Escolas de Formagdo Profissional, Intervengdo Precoce, CPCJ, entre outros

organismos locais e nacionais.

9. Divulgagao

O Projeto Educativo, como documento que explicita a filosofia da Instituicdo no
seu todo e em particular os seus principios educativos, evidenciando a missdo a visdo e
os valores pelos quais nos regemos, devera ter ampla divulgacio entre todos os 6rgios
e estruturas educativas. O documento em suporte de papel encontra-se acessivel para

consulta sempre que solicitado.

10. Plano Anual de Agao

Encontra-se em anexo.

11. Horario e Calendério Escolar
O Horaério de funcionamento da Creche e do Jardim de Infancia é:

Das 7h30m as 19h.

O Horario de funcionamento do CATL é:
Das 7h30 as 10h30, das 12h as 13h30 (periodo de almogo) e das 16h as 18h30
(conjugado com o horario escolar);
E na falta de professores e durante o periodo de férias escolares, funcionara das 7h30

as 18h30.

Em cada ano letivo estdo previstos 2 dias de encerramento, para além do més

de Agosto. Dias 24 e 31 de Dezembro, dos respetivos anos.

12. Reunides

Estdo previstas as seguintes reunides, promovidas pela Diretora Pedagdgica:
e Reunido quinzenal com a equipa pedagdgica — Educadoras de Infincia;
e Reunido trimensal com a equipa de auxiliares de Agao Educativa;

e Reunido trimensal com equipas de limpeza e cozinha.
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Estdo previstas reunides com os pais, da responsabilidade de cada Educadora e
de acordo com as necessidades sentidas, sendo que pelo menos se devem realizar
duas reunides por sala:

e Uma no Primeiro Periodo do ano letivo, de forma a dar conhecimento do

Projeto Pedagdgico/Curricular de grupo e de outros assuntos importantes para

0 ano letivo;

e Uma no terceiro periodo para dar conhecimento do trabalho que foi realizado
com o grupo e da sua respetiva evolugdo, e outros aspetos que a Educadora

considere relevantes.

Sempre que julgue necessario, cada Educadora pode promover reunido de pais

do seu grupo.

13. Avaliagoes

Estdo previstas avaliagGes a niveis:

# Pela Diretora Pedagodgica é realizada anualmente a Avaliagdo de Desempenho de
todas as funcionarias da Creche, Jardim de Inféncia e CATL;

# Por todas as funcionarias, é realizada a autoavalia¢do do seu desempenho;

# Pelas Educadoras da Creche é realizada anualmente a avaliacdo do desenvolvimento
de todas as criangas, com os respetivos registos;

# Pelas Educadoras do Jardim de Infancia é realizada trimestralmente a avaliagdo de
todas as criangas, com os respetivos registos;

# Pelas Educadoras de Infancia, é avaliado anualmente o Projeto Pedagégico do ano
em curso, sendo realizado o Relatério Final de Atividades de sala;

# E realizada a avaliagdo anual do decorrer do ano, com elaboracio do respetivo

relatdrio, pela Diretora pedagédgica.

13.1. Avaliagao do Projeto
A avaliagao deste projeto compete a equipa do Servigo de Infancia. No término

deste projeto serd feita a avaliagdo com base nos seguintes pardmetros:
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e Conformidade do Plano Anual de Agdo com o Projeto Educativo Institucional;

e Articulagdo do Projeto Educativo Institucional com os Projetos Curriculares e
Projetos Pedagdgicos de grupo;

e Grau de participagdo dos Encarregados de Educacdo na vida escolar dos
utentes;

e Linhas de Agdo/Objetivos/Objetivos Estratégicos: - Atingidos; - N3o atingidos.

As avaliagbes de desempenho e dos varios projetos, quer educativos quer
pedagdgicos/curricular, tém sempre como objetivo a possibilidade de melhoria, quer
ao nivel de qualidade de trabalho, quer na organizagdo das equipas e no trabalho
inter-equipas.

Essa melhoria também é procurada na avaliagao que cada educadora faz do seu
trabalho e projeto pedagdgico/curricular, podendo definir novas estratégias ou
repensar e adaptar as que utilizou, para melhor poder atingir os seus objetivos.

E esta dindmica “projeto — avaliagdo — novo projeto”, que promove por parte
de todos os colaboradores a vontade de alcangar e melhorar os objetivos a que nos

propomos.
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Plano de Agdes

Calendarizagdo

Setembro

Setembro/
Outubro

22 Setembro -
Inicio do Outono
(a0 longo da
estacdo)

| regras e

Atividades Previstas
+ Recegdo as criangas:
Primeiro dia de atividades
assinalado em cada sala com
atividades de escolha livre e
jogos diversos;
¢+ Momentos recreativos em
grupo.
Atividades diversificadas de
livre expressdo e comunicagdo,
que permitam o conhecimento
e a integragao de cada crianga
no grupo.

% Elaboragdo de quadros

' tabelas e painéis para registo

de  presengas, aniversario

. tempo, calendario, tarefas;

GElaboragdo de quadros de
normas de
funcionamento da sala, com a

- participagdo das criangas;
 © Apresentacdo de histérias;
- LConversas em grupo sobre

tematicas  espontaneamente
introduzidas pelas criangas;

' YProcesso de marcacio de

objetos  pessoais (cabides,
pastas de arquivo de trabalhos).
¢ Vivéncias associadas ao clima,

' suas mudangas e respetivos

quadros de vida, mudangas de
tempo observaveis em diversas
partes do Planeta, nesta época,
particularmente com a chegada
do Outono; exploragio de
quadros de vida e outros
conteudos relacionados com os
diversos climas;

* Passeios ao exterior — Visitas
ao Parque da Republica e
outros espagos préximos do Ji;

¢+ Atividades de observagdo
orientada e recolha de
elementos naturais tipicos da
época;
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Objetivos

* Promover o acolhimento das novas
criangas e a sua integragao no grupo;
¢+ Conhecer os diversos espacos da
Instituicao.

¢+ Conhecer os diversos elementos de
cada grupo (relagdo crianca/adulto e

relagdes entre pares);
¢ Aprender a wusar e explorar
corretamente 0s materiais e

equipamentos das salas de atividade e
os restantes espagos;

¢+ Adquirir e respeitar normas basicas
de seguranga e habitos de higiene,
hordrios e rotinas especificas da
organizac¢do educativa;

* Promover atividades de autonomia
e de responsabilizacdo pelos materiais
e objetos pessoais.

¢ Ajudar as criangas a descobrir
aspetos  particulares do meio
ambiente natural;

¢ Observar, identificar e descrever as
principais mudangas ocorridas no
ambiente natural;

¢+ Associar as diversas atividades
quotidianas as alteragbes do clima
que vao ocorrendo;

¢ Promover nas criangas O
questionamento relativamente aos
fendmenos naturais que ocorrem;

¢+ Conhecer e nomear as principais
caracteristicas do Outono — comparar
com outras estagées do ano;

¢ Conhecer e nomear os principais
frutos que se colhem nesta época do

Intervenientes

¢ Toda a equipa
do CBESA;
¢+ Criangas.

¢+ Educadoras de
Creche e li;

¢+ Auxiliares de
acao educativa d~
creche e li;

¢ Criangas.

¢+ Educadoras
Ji;

¢ Auxiliares de
acdo educativa de
J;

¢+ Educadoras e
Auxiliares de agdo
educativa de
Creche;

¢ Criancas.
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01 de Outubro

- Dia Mundial da
Musica !
(Durante todo o
més)
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+ Dialogar com as criangas
sobre atividades humanas
como vindimas, apanha de
frutos de Outono, apanha dos
cogumelos, recolha de milho,
fabrico de compotas caseiras
como forma de conserva
alimentos...

+ Atividades desenvolvidas em
cada sala, incluindo a audigdo
de musica classica, Mozart e
outros classicos;

¢+ Construgdo de pequenos
instrumentos musicais com as
criangas.

Assinalar o dia Mundial da
. Alimentagdo:
¢ Exploracdo da roda dos

alimentos;

' ¢ Elaboragdo de postais ou

desdobraveis com mensagens
alusiva a uma alimentagdo

| saudavel, devendo ser dirigido

16 de Outubro
Dia Mundial da
- Alimentagdo

- (Semanade®9a
' 1F de outubro)

. ¢ Confecdo

aos pais;
de pequenas
receitas culindrias como sopa,

' salada de frutas, espetadas de

frutas, ou outras adequadas;
¢ Elaboragdo de painéis e
cartazes sobre a alimentacgdo;

- * Pesquisa e recolha de imagens

. de alimentos saudéveis em
| revistas;

' imagens

Semana de 23 a
31 Outubro

+ Explorar, através de historias,
ou folhetos, a
importancia da d4gua na
confegdo dos alimentos, assim
como da fruta e dos legumes;

¢ Realizagdo de jogos sensoriais
— descoberta de aromas e
sabores.

Explorar de forma livre e
acessivel as criangas o Dia das
Bruxas — atividades a realizar
nas salas;

¢+ Explorar rimas, poesias ou
cangoes;
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ano.

¢+ Assinalar o dia Mundial da Musica.

¢ Estimular capacidades de reflexdo
por parte das criangas, relativamente
a Alimentagdo mais adequada;

¢ Compreender as razdes porque ndo
se deve abusar de certos alimentos;

¢ Incentivar a criacdo de habitos de
alimentagdo saudavel;

¢+ Desenvolver junto dos pais e
encarregados de educagdo uma agdo
de sensibilizagdo para a manutencgdo
daqueles habitos - incentivar a
preparagao de lanches leves e ricos,
com destaque para o pdo, fruta e
leite;

¢ Conhecer e aplicar normas de
higiene alimentar;

¢+ Conhecer outros habitos e
experiéncias culturais;

¢+ Contribuir para a compreensdo e
aceitacao de diferentes formas de

estar e novos saberes.

¢+ Educadoras de
Creche e JI;
¢ Auxiliares de
ac¢do educativa de
Creche e Ji;
¢+ Criangas.

¢ Educadoras de
Creche e JI;

¢ Auxiliares de
acdo educativa de

Creche e JI;

¢+ Criangas.
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¢ Decorar as salas ou outros
espagos do JI, com motivos
alusivos ao evento;

¢+ Introduzir, de forma ludica e

integrada no contexto de
aprendizagem, algum
vocabulario em inglés.

Explorar de forma livre e

acessivel as criangas o Dia de
todos os santos

+ Confe¢do de pequenas
receitas culinarias como
bolachinhas ou broas, alusivas a
| época.

Comemorar o dia de S.
Martinho e vivenciar o
Magusto.

. ¢ Exploragdao da Lenda de S.
' Martinho;

. elementos

‘De 06 a
Novembro

10

* Exploracdo das caracteristicas
das castanhas, ouricos, folhas
de castanheiro; recolha de
naturais para
decorar as salas e os espagos do
Centro educativo;
¢+  Descoberta

dos tons

- castanhos, através da mistura

de cores; descoberta dos tons

castanhos me imagens de
revistas;
* Realizagdo da festa do

A partir de 20 de
Novembro e
durante o més
de Dezembro

magusto;

¢+ Realizagdo de cartuchos para
as castanhas assadas;

¢ Dramatizagdo da lenda de S.
Martinho.

Projeto de natal

*+ Recolha de propostas de cada
grupo para a concretizagdao de
um projeto de natal, com
participagao dos pais;

¢ Explorar em cada sala os
principais simbolos relativos a
Quadra natalicia, explicitando a
sua origem;

¢ Participar na construcao de
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¢+ Conhecer outros habitos e
experiéncias culturais;
¢+ Conhecer a aplicagdo de frutos do

Outono na confecdo das broas.

¢ Respeitar tradicbes e valores
culturais préprios da nossa regido;

¢ Descobrir palavras que rimem com
A

¢+ Descobrir palavras com o mesmo
som;

¢  Proporcionar momentos de
encontro e convivio entre adultos e
criangas.

¢ Despertar nas criangas atitudes e
valores de respeito e solidariedade;

¢ Compreender o simbolo do natal;

¢+ Sensibilizar as criangas acerca da
Educagdo para o consumo;

¢ Incentivar a participacdao dos pais na
recolha de brinquedos e alimentos
para a campanha de solidariedade.

¢+ Educadoras de
Creche e Ji;

¢+ Auxiliares de

acdo educativa de
Creche e Ji;

+ Criangas.

¢+ Educadoras de
Creche e J;

¢ Auxiliares de
ac¢do educativa de

Creche e Ji;

¢+ Animador Sécio
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um presépio no hall do Centro
Educativo com a colaboragdo
de cada uma da crianga;

¢+ Explorar, de forma criativa
alguns materiais recuperaveis,
desperdicios, de forma a
estimular o aproveitamento de
materiais;

+ Decorar os espagos do Centro
Educativo com trabalhos
efetuados pelas criangas;

+ Criar e explorar poesias, rimas
e cangdes alusivas ao natal;

¢+ Dramatizagdo de historias;

¢ Participacdo em campanhas
de solidariedade promovidas

. pelo CBESA ou comunidade
. (recolha de

alimentos ou
brinquedos);

. ¢ Cada grupo, de acordo com o

seu projeto curricular,

' confecionam um presente de
' Natal para os pais/familia;

. ¢ Confegdo de postais de Natal
e a sua

exposicao  nos
. corredores do Centro
Educativo;

¢ Envio de carta ao pai natal
(iniciativa CTT);

. ¢ Explorar com as criangas

doces e sabores tradicionais do
natal (rabanadas, filhoses...);

| ¢Festa der natal a realizar-se no

Centro Educativo, na qual
participardao todas as criangas
do CBESA, com apresentagdes
desenvolvidas pelas criangas do
JI e do CATL.

¢ Cantar os reis:

Deslocagao as diversas salas ou
espagos comerciais da vila;

¢+ Exploragdo de histérias e
tradigdes alusivas as janeiras e
ao Dia de Reis;

¢ Realizagdo de coroas, com
matérias reciclado.
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Cultural e
desportivo e
Aucxiliares de agdo
educativa de
CATL
¢ Criangas.

* Preservar e vivenciar tradigoes;

¢ Conhecer e contatar instituigbes e
recurso proprios do meio préximo.

¢+ Educadoras de
1;

¢+ Auxiliares de
acdo educativa de
ell;

+ Criangas.
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Vivéncias do inverno:

¢+ Dialogar com as criangas
acerca das mudangas climaticas
no planeta terra;

*+ Explorar em reuniao de grupo,
noticias/posters/imagens/fotos
alusivas ao clima;

¢+ Construgdo de mobiles e
motivos decorativos;

+ Descrigdo e interpretagdo de
imagens alusivas ao Inverno;

¢+ Exploragdio de histérias
alusivas a estagdo.

¢ Participagdo no Desfile de
carnaval promovido  pelo

' municipio;

¢ Colaboragcdo entre as varias
salas para a decoragdo dos
espacos e placares do Centro
Educativo;

¢+ Colaboragdo das familias na
preparagdo dos fatos para o
desfile;

¢ (Criagdo de madscaras e
aderegos a utilizar no Carnaval;
¢+ Explorar novas formas de
expressao pictérica — desenhos
e pinturas;

¢ Festa de carnaval no préprio
CBESA.

- ¢ Hora do Conto: Apresentagéo

e exploragdo de histodrias;

¢+ Elaboragdo de registos, com
desenhos ou frases das
criangas;

¢ Criagdo de histdrias;

*+ Exploracao de cangdes;

¢+ Apresentagdo de poemas;

+ Didlogo acerca das atividades
humanas associadas aos
moinhos;

¢+ O fabrico do p3o.

¢ Vivéncias do Dia do pai:
Elaboragdo, com cada grupo de
criangas, de uma prenda para
0s pais, assim como de um
postal alusivo, com mensagem.
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¢ Observar e descrever as mudangas
do estado de tempo;

+ Desenvolver capacidades ao nivel da
representagao criativa;
* Expressar escolhas, tomas decisGes
e participar em planos.

+ Estimular a imaginacdo;

¢+ Ampliar o vocabulario;

¢ Estimular capacidades de expressédo
oral e corporal;

¢+ Enriquecer conhecimentos;

* Compreender a importancia da dgua
como fonte de energia;

*Relacionar diferentes atividades
humanas e sua interdependéncia.

+ Fortalecer lagos familiares;

* Incentivar a participagdo das
criangas em processos de tomada de
decisdo.

¢+ Educadoras de
Creche e J];

¢ Auxiliares de
acdo educativa de
Creche e JI;

¢ Criangas.

¢+ Educadoras de
Crecheeli;

¢+  Auxiliares de
acao educativa de
Creche e /i

¢ Criangas.

¢+ Educadoras dn
Creche e Ji;

¢ Auxiliares de
acao educativa de
Creche e Ji;

*Criangas.

¢ Educadoras de
Creche e JI;
¢ Auxiliares de
acdo educativa de
Creche e JI;
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¢ Vivéncias do Dia Mundial da
Floresta:

U Elaboragio de um
desdobrdvel para os Pais;
WDecoragio de  diversos
placares;

¢+ Realizar atividades de
observagdo, atividades

exploratdrias e experimentais
acerca do ciclo de vida das

plantas;
¢+ Abordar a problema da
Floresta da Agua (floresta
tropical);

¢+ Assinalar o evento, com a
plantagdo de uma 4arvore no
espago exterior do Centro
Educativo;

¢ Realizagdo de atividades de

germinagdo e plantagdo em

'~ vasos;

¢+ Elaboracdao de desdobravel
e/ou postais alusivos a esta
iniciativa.

Projeto de Pascoa / Primavera
*Explorar os varios simbolos

. relativos a quadra;

. ¢ Elaboragdo de um postal
. alusivo a Pascoa;

. ¢ Confegdo de uma prendinha

para oferecer em casa;

*+ Exploragdo de cangbes e
poemas;

¢ Decoragdo dos Espagos do
Centro Educativo com motivos
relacionados com a quadra;

¢+ Construgdo de painéis.
Vivéncias do Dia da Mie:

¢+ Atividades a estabelecer pela
equipa educativa do CBESA, de
acordo com a evolugdo dos
respetivos projetos curriculares
de turma/sala;

¢+ Elaboragdo, com cada grupo
de criancas, de uma prenda
para as maes, assim como de
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+ Sensibilizar as criangas para os
cuidados com as arvores e a floresta;

¢+ Observar a necessidade da agua
como elemento fundamental para o
desenvolvimento das plantas para o

¢+ Criangas.
¢+ Educadoras de
Creche e JI;

¢+ Auxiliares de
acdo educativa de

meio ambiente em geral; Creche e Ji;
¢+ Identificar e compreender a
importancia das arvores na vida dos ¢ Criangas.

seres humanos.

¢+ Observar a natureza e principais
alteragdes no estado do tempo;

+ Estabelecer associagdes com novas
atividades nos campos e com novas

¢+ Educadoras de
Creche e Ji;

¢ Auxiliares de
acdo educativa de

rotinas entre as pessoas; Creche e Ji;
+ Explorar as tradigdes locais, lendas e ¢ Animador Sécio
costumes; Cultural 8
+{dentificar as principais carateristicas desportivo e
da primavera. Auxiliares de agdo
educativa de
CATL;
¢+ Criangas.

¢ Fortalecer lagos familiares.

* Educadoras de
Creche e Ji;

¢+ Auxiliares de
acdo educativa de

Creche e lJi;

¢ Animador Sécio
Cultural e
desportivo e

Aucxiliares de agao
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.
um  postal alusivo, com
mensagem.
¢+ Explorar os varios simbolos
relativos a quadra;
*+ Saida a comunidade, para
10 Malo 2018 - apanhar os diversos elementos
Quinta-feira da que compdem o da
espiga;
*Elaboragdo de
mensagem/poema alusiva ao
tema.
Vivéncias do Dia Mundial da
Crianga
¢+ Atividades especificas a

definir com a equipa do CBESA;
+ Participagdo nas iniciativas

elaboradas pelo Municipio.

Santos Populares
. ¢ Atividades

especificas

a

'~ definir com a equipa do CBESA.

" Passeio escolar de final de ano -

Local a designar

Festa de final de ano:

* Participacao e apresentagdes

de todas as criancas do CBESA,

excetuando-se o bergario, para
05 pais. A realizar-se no Cine-

Teatro.

Diretora Pedagogica

Dr.2 Marlene Jorge

¢ Explorar as tradigGes locais, lendas e
costumes;

¢Identificar 0s principais
componentes do ramo da espiga,
assim como o simbolismo associado.

¢ Criar oportunidades de convivio e de
divertimento.

¢+ Recriar tradigdes populares.

¢ Criar oportunidades de convivio e de
divertimento.

educativa de
CATL;

¢ Criangas.

¢ Educadoras de
Ji;

+ Auxiliares de
agdo educativa de
Ji;

¢ Criangas.

¢+ Educadoras de
Crecheell;

¢+ Auxiliares de
acdo educativa ¢
Creche e ll;

¢+ Criangas.

*Toda a
comunidade
Educativa;

¢+ Criangas.

¢+ Educadoras de
1

¢ Auxiliares de
acdo educativa de
Ji;

¢+ Animador Sécio
Cultural e
desportivo e
Auxiliares de a¢?
educativa de
CATL;

¢+ Criangas.

*Toda a
comunidade
Educativa;

¢ Criangas.
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PLANO DE ACAO DE ANIMACAO DESPORTIVA

Centro Educativo

Incentivar a pratica de atividade fisica na infancia é muito importante para que
o desporto se torne algo prazeroso desde cedo e ajude no crescimento saudavel.

Além de promover maior desenvolvimento motor, a atividade fisica na infancia
aumenta o desenvolvimento cognitivo e trabalha a socializagdo. As criangas “brincando
ao desporto”, cedo comegam a assimilar melhor os movimentos, o equilibrio e a

coordenagao.

Expressao Fisica e Motora

Descrigao: aulas de atividade fisica compostas por aquecimento, parte fundamental e
relaxamento. Estas aulas sdo realizadas com o auxilio de materiais didaticos como
bolas, arcos, colchdes, pinos, bancos, paraquedas, entre outros materiais.
Periodicidade: de outubro de 2017 a julho de 2018

Creche:

Sala dos Traquinas (aula realizada na sala), tergas das 9h30 as 10h;

Sala Azul (aula realizada na sala) tergas das 10h10 as 10h40.

Periodicidade: de outubro de 2017 a julho de 2018

Jardim de Infincia:

Sala Amarela (aula realizada no refeitério) quartas das 14h as 14h45;
Sala Verde (aula realizada no Pavilhdo Carlos Calado) sextas das 14h as 14h50;

Sala Vermelha (aula realizada no Pavilhdo Carlos Calado) segundas das 14h as 15h.

Objetivos: Apender novas habilidades; Melhorar a postura corporal; Conhecer e
dominar os movimentos do corpo; Promover o desenvolvimento psico-motor;

Conhecer e dominar os materiais didaticos utilizados nas aulas.
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Adaptacdo ao Meio Aquatico

Descri¢do: Aulas de contacto com o meio aqudtico utilizando as Piscinas Municipais de
Alcanena e matérias didaticos tais como ringues, mini-pranchas, esparguetes, entre
outros materiais.

Periodicidade: De janeiro de 2018 a jutho de 2018, quintas das 10h as 11h.

Objetivos: Melhorar o relacionamento com o meio aquatico; Promover a autonomia
no meio aquatico; Potenciar o equilibrio hidrodindmico com todos os materiais

didaticos utilizados.

Técnico Superior de Animagdo Desportiva e Cultural

Dr. Tiago Madeira
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PLANO DE AGAO DO HOSPITAL

O plano de a¢do é um instrumento fundamental para definir estratégias de
atuacao, programar agdes e mobilizar recursos.

O presente plano tem por base definir as principais linhas de agdo das
atividades que irdo decorrer no préximo ano.

Desta forma, e dado ao atual contexto econdmico e financeiro que o pais
atravessa, tem impactos diretos na prossecu¢do das medidas a tomar, no sentido de
aumentar a eficacia e a eficiéncia e fortalecer a atuagdo da Instituigdo.

Para o préximo ano, e dado aos investimentos feitos em anos anteriores, ird
haver um abrandamento a nivel das remodelagées e reabilitagdo de espagos. A nossa
atuagdo integra medidas que visam a conten¢do de custos e a melhoria da eficacia dos
prestadores de saude e dos recursos utilizados; assim como a reabilitagdo dos espagos
remodelados.

A implementagdo de novas consultas de especialidade veio contribuir para uma
maior adesdo e procura por parte dos utentes aos nossos servigos.

A especialidade de fisioterapia tem tido grande afluéncia de utentes. Este
servigo é aberto a comunidade mas também tem em vista:

1. Promogdo da autonomia dos doentes internados/utentes
a) Implementar procedimentos facilitadores de recuperagdo de
capacidades funcionais e/ou cognitivas, que conduzam a maior
autonomia possivel;
b) Prevenir, retardar ou compensar o aumento da dependéncia.
2. Prevenir quedas dos doentes /utentes
a) Avaliar orisco de quedas e fraturas;
b) Manter/melhorar a mobilidade geral dos utentes;
c) Identificar barreiras arquiteténicas e outros fatores de risco e tentar
minimiza-los / elimina-los;
d) Melhoria do estado geral de mobilidade.
3. Promogao da mobilidade dos doentes internados
a) Avaliar orisco de quedas e fraturas;

b) Minimizar a permanéncia prolongada na cama;
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c) Promover o exercicio individual e em grupo;
d) Melhorar o estado de nutrigdo;

e) Supervisionar a marcha e transferéncias.

Todos os servigos prestados e as atividades desenvolvidas visam garantir o
bem-estar, o conforto, a qualidade de vida e a seguranca dos utentes, bem como
contribuir para a prevengdo, estabilizagdo e retardamento do processo de
dependéncia.

E intengdo da Instituigdo colocar em pratica, para o préximo ano, a iniciagao de
aulas de preparagdo e recuperagdo do parto e aulas de Pilates clinico.

E imprescindivel assegurar a continuidade na dinamizacdo das respostas sociais
desenvolvidas e refletir, em conjunto, em novas respostas de forma a fazer face as
problemadticas atuais, embora com a necessaria preocupacdo em assegurar a
sustentabilidade financeira da Institui¢do. Assim sendo, a partir do més de Qutubro do
ano passado, foi alargado o servigo de consultas de estomatologia, para funcionar das

10h00 da manha as 23s, 33s, 43s e 63s feiras.

Missao
e Assegurar um conjunto de cuidados de saude e/ ou apoio social, promovendo a
autonomia e melhorando a funcionalidade da pessoa em situagdo de
dependéncia, através de um processo ativo e continuo de reabilitacdo,
readaptacdo e reinsergdo familiar e social;
e Garantir o acesso a cuidados de saude de qualidade, adequando os recursos

disponiveis as necessidades dos utentes.

Valores
e Humanizagdo dos cuidados, garantindo o respeito pela Dignidade da Pessoa,
pela consideragdo e respeito da sua individualidade, & confidencialidade da
informagdo clinica, a preservagdo da identidade; a ndo discriminacdo, ao

esclarecimento sobre a sua situagdo de salde para que possa decidir de forma
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livre e consciente (sempre que possivel) sobre a concretizagdo do Plano de
Intervengdo que lhe é proposto;

Responsabilidade Social, pelo investimento permanente nos seus meios
humanos, no ambiente e nas parcerias com a comunidade;

Continuidade e Proximidade de Cuidados, procurando responder as
necessidades de cuidados numa perspetiva articulada de intervencdo e
articulagio com outras Entidades de apoio a salde, nas vertentes
complementares as Instituicdes de Saude (Hospitais Publicos);

Rigor e transparéncia no sentido de estabelecer um relacionamento rigoroso e
transparente com todos os intervenientes, consolidando assim a credibilidade
institucional;

Solidariedade, atuando com caracter solidario na e para a comunidade;
Participagdo, através do trabalho em equipa, da responsabilidade pessoal e

confianga.

Objetivos

Melhoria continua da qualidade na prestagdo de cuidados e na gestdo e
organizag¢do da resposta social;

Rentabilizar os espagos remodelados;

Satisfacdo dos utentes em relagdo aos servigos prestados;

Desenvolvimento das competéncias técnicas, sociais e pessoais dos
colaboradores através de programa de formagao continua;

Satisfagao dos profissionais em relagdo ao ambiente de trabalho e clima
organizacional;

Diminuicdo do risco de situagbes de exclusdo social e desigualdade social,
principalmente na populagao idosa;

Assegurar qualidade de vida a quem a perdeu e ndo a pode recuperar,
tentando fazer com que os utentes nio sejam deslocalizados; evitando o
incOmodo para as familias e aproximando-os e envolvendo-os no processo de

recuperacao;
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e Promover uma adequada articulacdo com outras Entidades de apoio a saude,
nas vertentes complementares as Instituicdes de Saude (Hospitais Publicos);

e Diversificar e aumentar a oferta de consultas de especialidade, bem como a
realizagao de meios complementares de diagndstico;

e Alargar as consultas de especialidade, nomeadamente as aulas de preparagio e

recuperacdo de Parto, Psiquiatria, Pediatria e a Ginecologia.

OBJETIVOS PARA O ANO 2018:

Objetivos Gerais:

1)

Valorizar as chefias intermédias, conferindo maior autonomia e responsabiliza¢ao;

2) Aprofundar os niveis de qualidade;

3)
4)

Melhorar os circuitos de informacao;

Contribuir para a eficiéncia econdmico-financeira;

Objetivos Especificos:

1)
2)

3)
4)
5)
6)

7)
8)

9)

Manter as taxas de ocupag¢do sempre superiores a 80%;

Otimizar em termos de eficiéncia, procurando reduzir custos quer ao nivel de
consumo clinico, quer ao nivel de Recursos Humanos;

Melhorar / manter os cuidados prestados;

Melhorar os registos do Plano Individual de cuidados dos doentes;

Manter as reunides com os colaboradores com periodicidade mensal;

Manter e diferenciar um plano de formagdo continua para todos os colaboradores
que integram a equipa de trabalho, de modo a aumentar a “performance”;

Langar um Programa de Prevencgao de Quedas;

Aplicar técnicas de posicionamento, mobilizagdo, transferéncia e transporte
utilizando diferentes ajudas técnicas, tendo em conta as orienta¢gdes do
profissional de saude, a capacidade do individuo e os principios de Ergonomia e
riscos associados;

Manter uma relagdo estreita com o Centro de Formagdo Profissional ou outras
Empresas crediveis que visem a diferenciacao progressiva da equipa nas seguintes

areas:
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a) Sindromes Geriatricos e Deméncias;
b) Posicionamento do doente acamado;
¢) Seguranga contra incéndios;

d) Gestdo em satde;

e) Qualidade em Satde.

Ao nivel dos Investimentos:

e Adquirir alguns dispositivos essenciais para melhoria da qualidade de Cuidados;

e Investir em mais equipamento para a prevencao de ulceras de pressio;

e Aquisi¢ao de resguardos para camas de forma a poupar a lavagem de lengdis;

e Adquirir um maior n2 de equipamento de mesas de apoio a refei¢do, bem como
tabuleiros isotérmicos, de forma a manter as refei¢des quentes;

e Na cozinha, fazer uma protecdo de forma a esconder o cifio devido aos maus
cheiros;

e Remodelagdo dos vestidrios das funcionarias e aquisi¢do de cacifos;

e Alargamento de consultas de especialidade, nomeadamente, aulas de
preparagdo e recuperagdo de parto;

e Alargamento da sala de estar dos idosos;

e Criagdo de uma Saida de Emergéncia;

e Remodelagdo dos espagos exteriores;

e Colocagdo de uma vedagdo / gradeamento ao longo do muro.

Utentes e Familia
Promover o envolvimento da familia nos cuidados do doente e no seu processo
de recuperagcdo, bem como no quotidiano da valéncia enquanto cuidador informal,

respeitando sempre os valores préprios de cada familia e a sua singularidade.

Formagdo dos Recursos Humanos
A qualidade dos cuidados prestados depende essencialmente dos recursos
humanos de que dispde, quer em numero quer em diferenciacdo. A aposta em

recursos humanos de qualidade, bem como a formagdo continua permite a atualizagdo
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permanente de forma a alcangar a satisfacdo, sendo este um dos fatores de sucesso.
Sabemos que os recursos humanos sdo a fatia dispendiosa do ponto de vista
financeiro, mas permite economias finais relevantes. Importa por isso desenvolver
uma politica de recursos humanos na Instituicdo que garanta estabilidade e seguranca
aos profissionais.

- COLOCAR EM PRATICA O MANUAL DE FUNCOES - o processo de avaliagdo de

competéncias de cada colaborador da Institui¢do.

Avaliagao de desempenho
Importa ainda acrescentar que é intengdo da institui¢do:
e Construir e implementar um sistema de avaliagdo de desempenho;
e Estimular e incentivar o crescimento profissional e o desenvolvimento de novas
competéncias;

e Fazer autoavaliagdo do seu desempenho.

Diretora Técnica

Dr.2 Ana Carla Gongalves
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PLANO DE ACAO DE FISIOTERAPIA

Introducao

O INE aponta para um decréscimo de 1,5 para 0,9 milhdes de jovens entre 2015
e 2080, enquanto o numero de idosos sobe de 2,1 para 2,8 milhGes (INE, 2017, pg 1). O
envelhecimento demografico é uma das principais preocupagdes das sociedades
atuais, com o aumento do numero de idosos aumentam também os casos de
deméncia (Netto, 2006, pg 12).

O presente programa de reabilitacdo pretende olhar para cada individuo
individualmente, atendendo as necessidades de cada um, e procurando ir ao encontro
dos seus objetivos. A prevengdo de quedas, a promogao de estilos de vida sauddveis, a
estimulagao cognitiva, a promogdo da pratica de exercicios fisico, o aumento da
autonomia nas ADV’s, sdo aspetos importantes a ser trabalhados principalmente com
a populagdo mais idosa, tentando diminuir ao maximo o aparecimento de lesdes.

O servigo de fisioterapia decorre nao sé na valéncia do Hospital de Alcanena,
mas também na Residéncia para Idosos, a equipa de reabilitagio ndo é apenas
constituida pela fisioterapeuta, tendo outros funciondrios um papel importante na
reabilitagdo de cada individuo, tal como uma animadora sociocultural, a equipa de
enfermagem da ERPI e do Hospital, a psicéloga, as assistentes sociais, as auxiliares, e

os familiares.

Planifica¢do das atividades de Fisioterapia para 2018

O servigco de Fisioterapia tem por objetivo promover a maxima independéncia
aos individuos, melhorando o seu potencial, tanto motor, como cognitivo. O
Fisioterapeuta atua na recuperagdo, reeducagao e prevencgao de incapacidades nao sé
na populacdo idosa, mas em todas as faixas etarias. O acompanhamento dos utentes
mais idosos passa também pelo apoio aos familiares que recebem algumas indicagdes
de como cuidar do idoso, e de alguns aspetos importantes que devem ter em conta.

Tanto na Residéncia para Idosos como no Hospital serdo realizadas algumas
atividades, direcionadas para cada caso especifico, tais como:

e Treino de atividades de vida diaria;

e Estimulagdo cognitiva;
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e Treino de marcha;

e Mobilizagao articular;

e Treino de motricidade fina;

e Alongamento muscular, e reposicionamento de fibras;

e Exercicios de fortalecimento e estabilidade;

e Treino de equilibrio estatico e dindmico (em pé e sentado);
e Exercicios de coordenagao;

e Resisténcia ao esforco;

e Utilizagdo de meios fisicos.

Populacao alvo

Utentes externos, consultados diariamente mediante marcagdo prévia no
Hospital de Alcanena.
Idosos institucionalizados no Centro de Bem Estar Social de Alcanena

(Residéncia para Idosos e Hospital).

Objetivos
e Adaptar e integrar o individuo;
e Diminuir a dor e as incapacidades;
e Reabilitar o individuo, devolvendo-lhe a maxima funcionalidade com a minima
compensagao;
e Reeducar e sensibilizar os familiares e/ou prestadores de cuidados;
e Reduzir o risco de queda;
e Melhorar a qualidade de vida;
e Promover a autonomia, a pratica de exercicio, e os estilos de vida saudaveis;
e Melhorar a qualidade de movimento;

e Melhorar a cognicdo, atengdo, concentragio.

Estratégias de intervencio

Antes de qualquer intervengdo é importante ouvir cada pessoa, assinalar quais

0s seus principais problemas, qual a sua histéria passada, e quais os seus objetivos.
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Depois de conhecer melhor o utente é realizada uma avaliagdo individualizada,
direcionando um plano de tratamento adequado as suas necessidades e objetivos.
Cada plano de tratamento é tragado de forma individualizada, tendo ainda em conta o

estado psicoldgico do utente.

Atividades

1. Hospital de Alcanena®

e Atendimentos individuais de utentes externos;

o Atendimentos individuais de utentes internados;

e Dinamicas de grupo (leitura, escrita, desenho, calculo, concentragéo);

e Estimulagao cognitiva;

e Elaboragdao de cartazes e folhetos com o objetivo de sensibilizar e
reeducar a populagdo e promover a saude;

e Contacto e reeducagao de familiares;

e Saidas para a zona exterior ao edificio, sempre que a capacidade do
utente o permita, de forma a melhorar a estimulagdo sensorial e
propriocetiva;

e (Classes de movimento.

2. Residéncia para Idosos

e Atendimentos individuais de utentes internados;

e Contacto e reeducagdo de familiares;

e Saidas para a zona exterior ao edificio, sempre que a capacidade do
utente o permita, de forma a melhorar a estimula¢do sensorial e

propriocetiva.

Avaliacao
A avalia¢do do plano de agdo sera realizada segundo o nimero de utentes que
aderem as diferentes atividades, bem como ao numero de utentes externos

consultados.

! As atividades elaboradas dependem do numero de utentes externos marcados no Hospital.
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Nas sessdes individualizadas é realizada uma avaliagdo inicial, através de

observagdo, preenchimento de grelhas e aplicagdo de escalas utilizadas na area da

fisioterapia. Ao longo do tempo, e com a evolugdo do tratamento vio sendo realizadas

reavaliagbes a cada utente, registando quais as suas melhorias, e pontos ainda a

melhorar.

Escalas de avaliagdo utilizadas (exemplos):

e Berg;
e Barthel;

e Mini mental state;

e Tinetti;
o ASIA;
e EVA;

e Time up and go;

e MIF (medida de independéncia funcional);

e Desempenho fisico Fugl-Meyer.

Cronograma / Datas comemorativas

Data / Comemoragio

Atividade

Material

4 Fevereiro - Dia mundial da
luta contra o cancro

Elaboragdo de cartaz.

Computador, impressora.

8 Margo - Dia internacional da
mulher

Elaboragao juntamente
com os idosos de flores em
papel.

Papel, lapis de cor.

14 Marco - Dia da
incontinéncia urindria

Elaboracdo de cartaz de
folheto;
Promog¢do de uma aula
pratica.

Computador, impressora,
colchbes, bolas.

6 Abril - Dia mundial da
atividade fisica

Classe de movimento /
passeio com os idosos.

Bolas, bastdes.

7 Abril - Dia mundial da saude

Elaboracgdo de cartaz;
Classe de movimento.

Computador, impressora.

11 Abril - Dia mundial da Elaboragdo de cartaz. Computador, impressora.
doenga de parkinson
5 Maio - Dia mundial da Elaboracdo de cartaz, e | Computador, impressora.

higiene das maos

folheto informativo.

20 Maio - Dia mundial da luta

Elaboragao de cartaz;

Computador, impressora.




Q CENTRO DE BEM ESTAR SOCIAL DE ALCANENA — PLANO DE ACAOE
>~ CBESA &

ORCAMENTO 2018

Data / Comemoragdo

Atividade Material

contra a obesidade

Classe de
movimento/passeio.

31 Maio - Dia mundial da
esclerose multipla

Elaboragdo de  cartaz | Computador, impressora.
informativo.

19 Agosto - Dia mundial da
fotografia

Elaboragdo de fotografias | Maquina fotografica,
com caracterizagdes. impressora, computador.

8 Setembro - Dia mundial da
fisioterapia

Elaboragdo de cartaz de | Computador, impressora.
sensibilizacao;

Aula pratica de pilates
clinico.

21 Setembro - Dia mundial da
doenga de Alzheimer

Elaboracdo de cartaz de | Computador, impressora.
sensibilizacao;
Jogos de estimulagdo.

20 Outubro - Dia mundial da
osteoporose

Elaboragdo de  cartaz | Computador, impressora.
informativo.

28 Outubro - Dia mundial da
terceira idade

Passeio com os idosos. Computador, impressora.

29 Outubro - Dia mundial do
AVC

Elaboragdo de cartaz de
sensibilizacao; Computador, impressora.
Elaboragdo de folheto para
os cuidadores.

21 Dezembro - Dia das
palavras cruzadas

Elaboragdo de palavras | Computador, impressora,
cruzadas com os idosos. canetas.

25 Dezembro - Natal

Elaboragdo de elementos
decorativos para a arvore e | A definir.
edificio.

% Todas as atividades de grupo estdo dependentes do nimero de marcagdes de doentes

externos.

Novas propostas de Intervengao

Proposta Local Destinatarios Objetivo Material
Classes de | Hospital Populagao em | O pilates clinico é uma | ¢ Colchdes;
Pilates clinico | (antiga geral das melhores e mais | ¢ Bolas de
(4/5 pessoas | secretaria) eficazes estratégias de bobath;

por classe)

melhoria da dor | ¢ Theraband.
lombar, desta forma
poder-se-ia reduzir as
lesdes associadas ao
trabalho. Com a
abertura de classes
para a populagdo a
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Instituicdo poderia
ganhar mais uma fonte
de receita.
Curso de | Hospital Futuras mamas e | Apds pesquisa | ® Colchdes;
preparagao e | (antiga recém mamas verificou-se que ndo | e Bolas de
recuperacao | secretaria) existe nenhum destes bobath;
do parto cursos na localidade, o | ¢ Theraband:;
que poderia vir a ser | o Fraldas;
uma fonte de | e Banheira de
rendimento para a bebé e
Instituicao. utensilios de
A populagdo ganharia higiene;
um NoOVo servigo. e Projetor.

Em alguns mddulos
poderia ser realizada
uma parceria com o

servico de

enfermagem da

Instituigao.
Sala de | Residéncia | Utentes com | A Terapia de | e Sala com
estimulagao para deméncia Snoezelen tem material
cognitiva - | Idosos institucionalizados | diferentes  objetivos, adequado a
Snoezelen no lar de idosos. sendo alguns deles: realizagdo da

Melhorar a atencdo; terapia.

promover 0

divertimento e o lazer;

desenvolver a

autoconfianca; relaxar;

aumentar 0

autocontrolo; explorar
atividades de forma
criativa; estabelecer a
relagdo com os
cuidadores; promover
escolhas; diminuir
comportamentos
desadequados.

Técnica Superior de Fisioterapia

Dr.2 Ana Margarida Neto
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PLANO DE ACAO DA CASA DE ABRIGO PARA MULHERES VIiTIMAS DE
VIOLENCIA DOMESTICA

Projeto iniciado em 2007, que por ndo existir licenga e alvard dos
apartamentos, ficou suspenso, tendo surgido a solugdo em finais de 2012, pelo que foi
submetido o projeto de cinco vivendas a Seguranca Social. A valéncia encontra-se em
funcionamento desde Dezembro de 2015, tendo entrado utentes s6 em Junho de
2016.

Esta valéncia tem o objetivo de diversificar as respostas sociais da Instituicdo e

ir ao encontro de necessidades nacionais destes equipamentos.

Plano de A¢ao — “Erguer Futuro”

A constituicao da Casa Abrigo para Mulheres Vitimas de Violéncia Doméstica,
valéncia do Centro de Bem Estar Social de Alcanena, denominada recentemente de
Casa de Abrigo “Erguer Futuro” (nome em processo de formalizagdo a data da
realizagdo do presente plano de agdo, 15 de Outubro de 2017), encontra-se no seu
segundo ano de funcionamento e tem como valor de base a procura da melhoria
continua no acolhimento a vitimas de violéncia doméstica (mulheres com ou sem
filhos/as).

As casas de abrigo s3o unidades residenciais destinadas a proporcionar
acolhimento temporario (em regime sigiloso) a mulheres vitimas de violéncia,
acompanhadas ou ndo de filhos menores (Decreto Regulamentar n? 1/2006 de 25 de
janeiro). Estas estruturas residenciais tém como objetivos:

- Acolher temporariamente as utilizadoras e as criangas, tendo em vista a protecdo da
sua integridade fisica e psicoldgica;

- Proporcionar as utilizadoras e as criangas as condi¢ées necessarias a sua educacg3o,
saude, e bem-estar integral, num ambiente de tranquilidade e seguranga;

- Promover a aquisicdo de competéncias pessoais, profissionais e sociais das
utilizadoras;

- Proporcionar, através dos mecanismos adequados, a reorganiza¢do das suas vidas,
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visando a respetiva reinser¢do familiar, social e profissional (art.2 3 do Decreto

Regulamentar n? 1/2006 de 25 de janeiro).

Neste sentido a valéncia Casa Abrigo “Erguer Futuro”, pretende acima de tudo

proteger as mulheres vitimas de violéncia doméstica com ou sem filhos/as menores

para que possam construir um projeto de vida de forma a erguer futuro.

Para concretizar a missdao a que a Casa de Abrigo se propde, sdo levadas a cabo

atividades em varios campos, e essas mesmas atividades estdo assentes em 4 eixos

fundamentais: |- Intervengdo com as vitimas, Il - Capacitacdo de profissionais, Il -

Investigagdo cientifica no ambito do acolhimento de mulheres em casas abrigo e IV -

Articulagao com a comunidade em projetos de parceria.

O Eixo I diz respeito as atividades a desenvolver com as utilizadoras da casa

abrigo, em que o mesmo se divide por dreas de intervengdo ao nivel dos seguintes

apoios:

e Saulde;

e Profissional;

e Educativo e escolar;
e Psicossocial;

e Psicoldgico;

e Juridico.

Eixo I - Intervengdo com as utilizadoras e seus filhos/as

Descricao das atividades a desenvolver ao nivel da satide:

Area de Objetivos Atividades
intervengao

- Minimizar a situacdo de crise | - Acompanhamento ao nivel dos cuidados basicos
permitindo o desenvolvimento do | de saude das utilizadoras e da/o(s) sua/seu(s)
projeto de vida. filha/o(s);

- Encaminhamento para agbes de sensibilizacdo

Saude de promogdo de saude e prevencgédo da doenga.

- Proporcionar condi¢cdes que promovam | - Acompanhamento médico generalista e
a qualidade de vida contribuindo para a | especializado das utilizadoras e da/o(s) sua/seu(s)
satde mental e fisica. filha/o(s).
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Descri¢ao das atividades referentes ao apoio psicossocial:

Area de
intervengao

Objetivos

Atividades

Psicossocial

- Acolher, acompanhar e orientar as
utilizadoras e afo(s) sua/seu(s)
filha/o(s) redefinindo em conjunto um
novo projeto de vida.

- Elaboragdo do diagnédstico de necessidades
individuais;

- Defini¢dao do plano de seguranga;

- Elaboragao do plano de intervengado individual.

- Desenvolvimento de competéncias
pessoais e sociais.

- Realizagdo de agOes individuais e/ou grupais
para promover a autoestima, autonomia, auto
responsabilizagao, liberdade pessoal,
empowerment, auto-aceitagao;

- Realizar atividades de psicoeducagdo no ambito
da igualdade de género e violéncia contra as
mulheres e criangas.

- Realizagdo de sessGes psicoeducativas
individuais e/ou de grupo no ambito da gestdo de
tempo, tomada de decisao;

- Gestdo de tarefas domésticas.

- Desenvolver competéncias parentais.

-Realizacdo de sessbes de psicoeducacdo
(individuais/grupais) e capacitagdo parental
visando a responsabilizagao das utilizadoras pela
educagdo dos seus filhos integrando-os num
projeto de vida pessoal.

Descri¢ao das atividades referentes ao apoio profissional:

Area de
intervengao

Objetivos

Atividades

Profissional

- Desenvolver
profissionais.

competéncias

- Realizagdo de ag¢bes (individuais/grupais) que
preparem as utilizadoras para a empregabilidade
e procura ativa de emprego através da frequéncia
de a¢des de formacdo profissional ou de cursos
de formagdo e educagao de adultos;

- Elaboragao do Curriculo pessoal;
- Promover competéncias
empreendedorismo no feminino.

ao nivel do

- Continuagdo do projeto “A Escola vai a casa de
abrigo” iniciado no ano letivo 2017/2018, sendo a
sua primeira edigao.

Descri¢do das atividades referentes ao apoio psicolégico:

Area de
intervengao

Objetivos

Atividades




¢
s CBESA

-

CENTRO DE BEM ESTAR SOCIAL DE ALCANENA — PLANO DE ACAO E

ORCAMENTO 2018

Psicoldgico

- Identificar e despistar sintomatologia
psicopatolégica assim como outros
fatores que condicionam o equilibrio e
o} bem-estar  psicoldgico das
utilizadoras e da/o(s) sua/seu(s)
filha/o(s).

- Avaliagdo e acompanhamento psicolégico
individual e em grupo das utilizadoras e da/o(s)
sua/seu(s) fitha/o(s);

- Avaliagdo do estilo de vida e da motivag¢do para
a mudanga comportamental para implementacdo
de programa de mudanga comportamental no
estilo de vida sendo o mesmo ajustado as
necessidades individuais caso faga sentido ao
processo.

Descri¢do das atividades desenvolvidas no ambito juridico:

Area de Objetivos Atividades
intervencao
- Acompanhar e orientar os processos | - Consultoria juridica no ambito dos processos de
judiciais respeitantes a problematica | queixa - crime;
Juridica da violéncia doméstica. - Consultoria no ambito dos processos
regulamentagdo das responsabilidades parentais,
divdrcio e partitha de bens.

Eixo Il - Capacitagcdo de Profissionais

Este eixo tem como objetivo capacitar profissionais de competéncias para lidar

com situagOes de desigualdade de género e de violéncia doméstica de forma a

saberem identificar essas mesmas situagdes e a serem capazes de uma acdo

ponderada e informada. Assim, as atividades levadas a cabo neste eixo tém a ver com

a formagao e sensibilizagdo sobre a igualdade de género e sobre a violéncia doméstica,

e violéncia nas relacbes de intimidade relacionada com o género assim como o

desenvolvimento pessoal e profissional no ambito da gestdo do stress em situacdes de

crise junto de profissionais da Casa de Abrigo e da instituicdo. Tem também como

grande objetivo dotar as/os profissionais de competéncias no &ambito da

implementagdo e cumprimento do plano de seguranga pessoal e organizacional.

As atividades a desenvolver sdo ao nivel das reunides de equipa e agbes de

formagdo para a equipa. E sempre que necessario, formac3o a outros/as profissionais

da Instituigdo.
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Eixo Ill — Investigagdo cientifica no ambito do acolhimento de mulheres em casas de
abrigo

A Casa Abrigo do Centro de Bem Estar Social de Alcanena pretende acompanhar
praticas inovadoras ao nivel da intervengio com mulheres vitimas de violéncia
doméstica em casas abrigo de forma a contribuir para o aumento do conhecimento de
praticas e metodologias que revelem eficacia comprovada no processo de mudanca
comportamental, e cujas mudangas funcionem como modelo para fatores de protecdo

e resiliéncia aquando a saida e autonomizagdo das utilizadoras.

Area de Objetivos Atividades
intervengao

- Contribuir para o melhor |- Elaboragdo de projetos de
conhecimento dos  processos | investigacdo e candidatura a
envolvidos na violéncia doméstica, | programas de apoio a investigagdo
Investigagao especificamente na vivéncia das | no dmbito da violéncia doméstica;
Cientifica mulheres acolhidas em casas de | -Recolha e andlise de dados para
abrigo para melhoria das praticas | elaboragdo de praticas inovadoras e
com as mulheres sobreviventes de | diferenciadoras para melhoria das
violéncia doméstica. prdticas em casas de abrigo.

Eixo IV — Articulagdo com a comunidade em projetos de parceria

Articulagdo com servigos e entidades da comunidade de forma a estabelecer-se
projetos no ambito da prevengdo da violéncia doméstica, violéncia contra as mulheres
e criangas, e violéncia nas relacdes de intimidade. Assim como o efetivo trabalho em

rede no apoio as mulheres em acolhimento.

Conclusao

Este plano de intervengdo e atividades da casa de abrigo do Centro de Bem
Estar Social de Alcanena pretende assumir como integrador ao incidir em 4 eixos: | -
Interven¢do com mulheres vitimas de violéncia doméstica em acolhimento em casa
abrigo, Il - Capacitagdo de Profissionais, Ill - Investigagdo cientifica, e IV - Articulacdo
com a comunidade em projetos de parceria, em prol da defesa dos direitos da mulher
vitima de violéncia doméstica contribuindo para a prevencdo tercidria.

Protegendo a mulher (acompanhadas ou nao de filhos menores) dos efeitos da
violéncia doméstica, através da promogdo da salde, da educagio e da socializa¢do, em

contexto de casa abrigo, estamos a reconstruir valores e a contribuir para uma
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sociedade melhor ao promover fatores de protegao, através de ferramentas pessoais e
de resiliéncia, para fazer face as consequéncias da violéncia doméstica quando a
solugdo casa abrigo se torna um recurso preciso.

Sendo a violéncia doméstica um problema de salude publica e com graves
consequéncias econdmicas e sociais para o desenvolvimento de um pais, pois acaba
por destruir aquilo que de mais importante e basilar podemos ter, que é a familia,
ajudar mulheres vitimas de violéncia doméstica e as/os suas/seus filhas/os a refazer a
sua vida apds este acontecimento, torna-se também importante capacitar todos os
elementos de uma estrutura organizacional de competéncias tedricas e técnicas que
os permita contribuir para a diminuicdo e erradicacdo desta situa¢do. Sendo assim,
igualmente importante, é o desenvolvimento de projetos de investiga¢do nesta area
para inovar nas praticas de modo a que as mesmas acompanhem a evolugdo do tempo

e da sociedade.

Diretora Técnica/Psicéloga Técnica de referéncia/Assistente Social

Dr.2 Susana Louro Dr.2 Catarina Nunes
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HABITACAO

Na Rua Tenente Coronel Salgueiro Maia, situada na unido de freguesias de
Alcanena e Vila Moreira, o CBESA tem quatro moradias (artigos matriciais n2 502, 504,
506, 508) que se encontram em processo de legalizagdo no registo notarial, neste
momento duas destas moradias encontram-se vagas por falecimento dos inquilinos,
uma (artigo n2 508) esta a ser recuperada para posteriormente ser arrendada, sendo
que a outra (artigo matricial n2 502) fez-se um contrato promessa de venda ainda no
ano de 2017, contudo devido ha demora na legalizagdo poderemos ficar novamente
com esta habitagao, sendo que a mesma precisa de obras de melhoramento mas de
seguida pode ser rentabilizada ao arrenda-la.

Em Santarém temos um apartamento e duas garagens nas quais, devido ao
valor das rendas ndao podemos fazer melhoramentos, tendo que se arranjar solugdes
que passem por um consenso com os inquilinos e que seja do acordo de todos.

Temos um Bloco de 16 apartamentos na Praceta Sa Carneiro em Alcanena, que
tentamos manter e cuidar para que os inquilinos tenham boas condicdes de
habitabilidade.

Possuimos ainda um prédio na Rua 25 de Abril, onde existe trés apartamentos
alugados, uma loja e uma garagem cedida temporariamente a Cdritas, e existe ainda
um escritério que o CBESA vai reaver durante o ano de 2018.

Encontramo-nos a reabilitar a habitagdo na Louriceira, distrito de Santarém,
concelho de Alcanena, na Unido de Freguesias de Louriceira, Malhou e Espinheiro, na
Rua da Abogaria, tendo-se mandado realizar um projecto para um T2, e solicitado o
licenciamento para a realizagdo das reabilitages na Camara Municipal de Alcanena e
prevé-se vir a beneficiar de algumas isen¢des de impostos, tais como IVA de projetos e
obras a 6%, isengdo de IMI durante alguns anos e isengdo de IMT na 12 transagdo, pois
a zona onde se insere a casa esta classificada como ARU (Area de Reabilitagio Urbana).

O CBESA possui ainda 50% de uma habitagdo arrendada, no Lugar da Gouxaria,
situada no distrito de Santarém, concelho de Alcanena, na Estrada Principal, n2 320, e
estamos a negociar com os co-proprietarios que detém os outros 50% para comprar a
parte que lhes pertence, e assim recebermos a totalidade da renda, caso o inquilino

saia o objectivo serd sempre rentabilizar a habitagdo alugando-a.
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DOACOES

e Doacgdo Vivenda nos Bugalhos, artigo 1960, doado por Manuel Joaquim Correia
Anacleto e sua esposa, mais 5 terrenos ao redor dos Bugalhos que perfazem
cerca de 1,7 hectares, a politica da Dire¢do da Instituicdo, é que enquanto os
doadores forem vivos, e como lhes foi prometido, ndo vender nem alugar
nenhum destes prédios. Apenas realizamos as manutengbes necessarias nos
terrenos referidos.

e Doagao D. Floripes Lopes de Oliveira, Prédios situados no distrito de Santarém,
concelho de Santarém, Unido das freguesias de S3o Vicente do Paul, no lugar
de Almajdes, artigo 2069, uma casa de habitagdo com quatro divisdes. O artigo
n2 35 é um terreno com 200 m2. E o artigo n? 977 é um terreno com 3800 mil
m2 com uma ruina. O CBESA podera realizar uma venda, ou alugar o espago
mas para isso precisa de obras de reabilitagao.

e Inscricdo no programa Hostes, patrocinado por uma associa¢gdo de Hotéis de
Portugal (AHP), que distribuem por instituicdes e pessoas carenciadas
mobilidrio antigo de hotéis, TV's e outros materiais. Esperamos receber

algumas doagdes para o proximo ano a partir deste programa.

VALENCIA ERPI

Prevé-se que a obra de alargamento da ERPI, mais 12 camas, fique pronta
durante o ano de 2018, passando assim a capacidade desta para 84 utentes.

Depois da obra de alargamento, é intengdo acabar as medidas de auto
proteccdo que nado se encontram totalmente concluidas.

Como ja foi referido anteriormente, é intengdo investir em equipamentos de
energia solar fotovoltaicos e de auto produgdo de energia elétrica, que ird
proporcionar uma descida do preco da fatura mensal.

Estd a decorrer o licenciamento para a construcdo de um muro na Estrutura
Residencial para Idosos junto das Estradas de Portugal, onde se prevé também a
constru¢ao de um parque de estacionamento, visto este ser obrigatério por lei mas

que ainda ndo tivemos possibilidades de o executar.
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VALENCIA CENTRO EDUCATIVO

Prevé-se no ano 2018 concluir a obra de alargamento, uma vez que a mesma
encontra-se a espera da visita do Eng.2 André da ANPC (Autoridade Nacional da
Protegdo Civil), que tem de realizar uma vistoria ao alargamento de modo a obtermos
o licenciamento final da obra.

De seguida pretende-se comegar a projetar a troca dos telhados do Centro

Educativo.

VALENCIA HOSPITAL

Nesta valéncia prevé-se para o ano 2018 o alargamento da sala de estar do
Hospital, com a utilizagdo de espagos que atualmente se encontram sem uso.

Realizou-se também uma candidatura para integrar a Rede Nacional de
Cuidados Continuados Integrados da Regido de Lisboa e Vale do Tejo, com o objetivo
de formar uma parceria com o Ministério do Trabalho Solidariedade e Seguranca Social
para a tipologia que dizem ter em falta, uma unidade de longa duracdo e
convalescenga para 32 utentes, estando neste momento a espera de aprovacdo da
ARS, prevendo-se assim uma resposta no ano 2018, tendo depois que se decidir se é

este o projeto que pretendemos para um futuro préximo do CBESA.

INVESTIMENTOS GERAIS

Como ja foi referido anteriormente, prevé-se no ano 2018 investir em quatro
carros eléctricos, sendo que dois serdo para o Apoio Domicilidrio, um para os servigos
gerais, e outro para o quotidiano do Lar, de modo a reduzir os custos do combustivel
da Instituigdo. Encontramo-nos a espera que saiam uns modelos com maior autonomia
(240 km de autonomia), de modo a ter a certeza de que estes servirdo para realizar os

servigos pretendidos.
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CANDIDATURAS

Espera-se que no ano 2018 tenhamos resposta a candidatura ao Fundo de
Socorro Social, uma vez que no inicio de novembro de 2017 solicitaram reformulacdo
de orgamentos. Esta candidatura tem como objetivo colocar tetos falsos nos
apartamentos da Casa de Abrigo de Vitimas de Violéncia Doméstica e comprar

mobiliario ainda em falta.

TERRENOS

A Instituicdo tem cerca de 40 mil m2 de terrenos com as mais diversas
caracteristicas e dispersos pelo concelho de Alcanena e Torres Novas. Ndo podemos
fazer tudo ao mesmo tempo, mas ha a necessidade de continuar a mante-los cuidados
e de rentabilizar o que for possivel.

Durante o ano 2018 vamos continuar com a valéncia “Imdveis/Patriménio”, de
forma a separar as atividades inerentes das outras valéncias, e assim podermos
desenvolver todas as agGes de legalizagdes, beneficiagdes e repara¢des que todos os

imoveis do patriménio do CBESA, vai necessitando todos os dias.

Diretor da valéncia Iméveis/Patriménio
Eng.2 Hélder Camacho

Diretora Geral
Dr.2 Ana Duarte
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Introdugao

A grande complexidade financeira e econdmica do pais e do mundo constitui
como uma fonte de grande incerteza na execu¢do do orgamento para 2018, pois o
CBESA esta ciente das dificuldades que se avizinham e da grande importancia do seu
papel neste contexto e no apoio aos que mais necessitam.

No entanto e tal como fomos referindo ao longo de todo o plano de agdo para
2018, este é também um momento de oportunidade e demonstra¢do da capacidade
do CBESA em encontrar novos caminhos e construir novas alternativas, centrada num

objetivo estratégico fundamental: Sustentabilidade.

Assim, construimos um orgamento realista, capaz de garantir uma execugdo
or¢amental adequada. Estamos cientes das dificuldades, mas simultaneamente temos
também presente os potenciais caminhos a percorrer sem prejuizo do crescimento, do
desenvolvimento e de uma resposta aos problemas sociais existentes e a
complexidade de um novo ano que se perspetiva da continuagdo de alteragbes nas

estruturas do Estado, que podem vir a necessitar de diferentes respostas.

Memodria Justificativa
O orgamento para 2018 foi estruturado de acordo com o SNC (Sistema de

Normalizagdo Contabilisticas) tal como define a legislagdo.
A constru¢gdo do orcamento para 2018 teve como base os seguintes
pressupostos:

e A execu¢do or¢camental até setembro de 2017, com uma proje¢do para os
ultimos trés meses no ano;

e Em termos de custos com o pessoal, consideramos as atualizagbes que possam
vir a surgir com o aumento do salario minimo, assim como possiveis alteragdes
no nosso Contrato Coletivo de Trabalho;

e Nas restantes rubricas do orgamento previu-se uma redugdo de custos em
relagdo a energia e combustiveis, devido as receitas do sistema de producgdo de
energia do Hospital e Centro Educativo, assim como o aumento de camas com

a ampliagdo da ERPL.
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Deste modo, apresentamos um orgamento equilibrado e que ilustra de uma
forma clara as preocupacbes do CBESA e a sua focalizagdo na sustentabilidade

financeira da Instituicdo.
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ANEXOS

® Orcamento para o ano 2018;

® Parecer do Conselho Fiscal.
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PARECER DO CONSELHO FISCAL \
SOBRE O PLANO DE ACAO E ORCAMENTO
ANO DE 2018

Exm?2s. Senhores
Presidente e Membros

da Mesa da Assembleia Geral

Exm2s. Senhores,

1. A fim de dar cumprimento ao disposto na Lei e Estatutos, do Centro de Bem
Estar Social de Alcanena, o Conselho Fiscal vem submeter a Vas. Exas. o seu

parecer sobre o "Plano de A¢do e Orgamento para o ano de 2018".

2. Para a elaboragdo do referido parecer o Conselho Fiscal debrugou-se sobre as
diversas pegas apresentadas e solicitadas a Diregdo da Instituigdo, assim como
das explicagdes dadas pelo Senhor Presidente da Diregdo, relativamente a vida
da Instituicdo, nomeadamente do seu andamento ao longo do ano de 2017 na
vertente operacional, econdmica e financeira da mesma, com vista a assegurar
o normal funcionamento da sua atividade de persecucdo dos fins sociais
estatutariamente definidos na sua ldgica de funcionamento como Instituicdo

Particular de Solidariedade Social sem fins lucrativos.

3. Tendo este Conselho Fiscal analisado as pegas que compdem o “Plano de Agido
e Orcamento 2018" e procedendo a leitura especifica da demonstracdo de
resultados operacionais e financeiros previsionais, pode concluir pelos valores
ai registados, orgamentados e explicados pelo senhor Presidente da Diregdo, do

seguinte:
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O Conselho Fiscal fez incidir a sua verificagdo nas grandes rubricas do "orcamento das
demonstragdes financeiras" peca também apresentada, e em que se inscrevem o0s

seguintes valores:

Total da previsdo dos gastos operacionais e financeiros 2.441.313,95 euros e total da

previsao dos rendimentos operacionais e financeiros 3.919.964,27 euros.

Destes valores orgamentados resulta um resultado liquido positivo previsional de

1.478.650,32 euros.

Gastos e Rendimentos:

Os gastos e rendimentos orgamentados inscritos foram provisionados de acordo com
os valores reais ja registados na contabilidade a data de 30.09.2017, considerando a
média mensal até final do ano de 2017, e extrapolando os valores para o exercicio de
2018, ndo optando a Diregdo pela valorizagdo dos custos e das receitas, com base em

indicadores inflacionistas, nem em indice de precos de referéncia no consumo.

As rubricas que diz respeito a “prestagdes de servigos e comparticipacdes e subsidios a
exploragdao”, em que foram provisionadas em 24.062,10 euros e 59.542,83 euros, é
respeitante a ampliagdo da ERPI em doze camas. A rubrica que diz respeito a
“fornecimentos e servigos externos”, foi provisionado 96.962,29 euros, respeitantes a
redu¢do em energia e combustivel. A rubrica que diz respeito aos "gastos com
pessoal”, em que foram provisionados 63.041,15 euros, respeitantes ao previsivel
aumento do saldrio minimo da generalidade do pessoal da Institui¢do, assim como

possiveis alteragdes no nosso Contrato Coletivo de Trabalho.

Na rubrica dos rendimentos em geral, optou esta Direcgdo por valorizar a heranca do
Senhor Joaquim da Silva Fernandes, contudo é intengio destes Orgdos Sociais ndo
valorizar em alta estes recursos, baseando os valores orgamentados, na expectativa de

que a receita a arrecadar, tanto na geracdo da receita prépria como da comparticipada
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seja pelo menos, semelhante a obtida em igual periodo da que serviu de base a este

orcamento.

Investimentos:

Quanto a previsao de investimentos futuros, vertido no "Plano de A¢do e Orgamento
para 2017" apresentado pela Dire¢do da Institui¢do, estes incidirdo sobretudo em
obras de manutengdo em edificios, e/ou em renovagdo de equipamentos varios de
cozinha e lavandaria, de periodos de vida util curtos e de desgaste rdpido, assim como
na instalagao de painéis de minigeragao na Residéncia para produgdo de energia para
auto consumo, bem como aquisi¢cao de carros eléctricos, aproveitando também tanto
quanto possivel os quadros de apoio ao financiamento para as IPSS’s e vertido em

legislacdo que se encontre em vigor, e orientada para as InstituicGes.

Desinvestimentos:

Ndo estd previsto tanto quanto nos da a perceber, a intengdo de alienar bens de
equipamento ou outros, excepto aqueles que se encontrarem fora de uso, obsoletos
ou de vida uatil terminada, e/ou em que simultaneamente aportem algum retorno

financeiro a Instituigdo.

Em resumo:

Os valores registados no "orcamento das demonstragées financeiras", apresentado
para o ano econdmico de 2018, reflecte a preocupagdo da Diregdo, em apresentar um
orcamento equilibrado face as circunstancias atuais de dificuldades e
constrangimentos para todos os agentes econdmicos, e em particular para aqueles que

operam na "economia social".
Tudo considerado, e se fizermos uma leitura dos resultados orcamentados, sob o

ponto de vista do seu "cash flow", diriamos que este orcamento tende a ser

equilibrado.

Pagina3de4



. CBESA

Assim, diriamos que o resultado liquido previsional positivo de 1.478.650,32 euros
parece-nos aceitavel, face ao exposto e ao actual contexto conjuntural, e a que damos
0 nosso parecer favoravel:
Somos de parecer, que a Assembleia Geral:

a) Aprove o "Plano de Agao e Orgamento para o ano econémico de 2017".

Alcanena, 20 de Novembro de 2017

Os Membros do Conselho Fiscal,

o/ M Lovini
(Manuel Mina Frazdo- Presidente)
r“ (
@fw\(/ ohe a@»&:«&, &L*V‘/)

(Gabriel de Qliveira Feitor -Vogal)
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